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Posveta

Ova knjiga je namenjenja svima onima koji ne odustaju od svojih snova i
usuduju se da pleSu sa svojim zmajevima! Izdata je pod licencom Creative
Commons a njeno koriStenje i umnozavanje u nekomercijalne svrhe, dozvol-
jeno je uz navodenje autora. Ukoliko Zelite da modifikujete sadrzaj ove knjige
ili je koristite u neke druge svrhe osim izgradnje zajednice ili organizacija na
njenim principima, molim vas, obratite se autorima za odobrenje.

Imajte na umu da je zmajevo sanjarenje projekat u razvoju: nastao je iz rada
Gaia fondacije u Zapadnoj Australiji. Zmajevi sanjari od Brazila do Rusije i od
Kanade do Konga deo su Zive zajednice koja uci i daje najbolje od sebe. Ova
E-knjiga samo je deo informacija o zmajevom sanjarenju.

Ukoliko Zelite da nam se snovi ostvare, kao i da pomognete razvoj zajednice
zmajevih sanjara — kontaktirajte nas. Jednostavno je - 100% vasih snova moze
da se ostvari. Nadamo se da ¢e ovaj mali priru¢nik pomodi da krenetu u ost-
varivanje snova koji ¢ekaju — zelimo vam mnogo zabave i poucnih iskustava.

Zapamtite, ako nije zabavno, nije ni odrzivo! Sre¢no, zmajev sanjarul!

LANTTE ISBN: Google — ,dragon dreaming project design book isbn”

Ako Zzelite da podrzite Zajednicu zmajevih sanjara donacijom, molimo vas
posetite: http://www.dragondreaming.org/about-us/become-involved/.

Kako upotrebljavati visejezicnu E-knjigu?
Radi maksimalne funkcionalnosti, ova knjiga je interaktivna. To znadi da postoji
vise opcija kako moze da izgleda.

Za koristenje svih funkcija visejezicne verzije E - knjige, molimo vas koristite

besplatni profesionalni PDF »Adobe Reader«!

THE PHILOSOPHY THE PHILOSOPHY

Kliknite ovde za crno belu verziju: Kliknite ovde za verziju u boji :

verzija za Stampu verzija za ekran

Jezik
Mozete takode da promenite jezik. Na naslovnoj stranici jednostavno izaberite

jezik koji vam najvise odgovara.

Neprestano radimo na novim prevodima. Ukoliko ne postoji prevod na vas
jezik, a zainteresovani ste za prevodenje ove e —knjige, bicemo odusevljeni.

Vec smo ustanovili proceduru za prevod. Za dodatne informacije molimo vas

kontaktirajte nas na translations@dragondreaming.org




»Buduénost pripada

onima koji veruju u

lepotu svojih snova.«
Eleanor Roosevelt

Impresum

Rad na ovoj knjizi zapocet je 2012. godine sa tekstovima Ilone Koglin u saradnji
sa Manuelom Bosch, Angelom Hernandezom i Florianom Mullerom (Nemacka).
Zakljucen je u leto 2013 u saradnji sa Johnom Croftom, Catrionom Blanke i Ilo-
nom Koglin ukljucujuéi radove Monice Prado (Mandakini Dasi) i Juize de Fore
(Brazilija) uz saradnju sa Bernadette Otto iz Pentiktona (Kanada). Posebnu zah-
valnost upucéujemo Johnu Croftu, ko-kreatoru zmajevog sanjarenja, na ¢ijim ide-
jama i konceptima je zasnovana ova knjiga.

Authori: Catriona Blanke, John Croft, Mandakini Dasi (Monica Prado), Ilona Koglin
Podrska: Manuela Bosch, Angel Hernandez, Florian Miiller, Bernadette Otto,
Tehnicko unapredenje: Matthias Briick

Ilustracije: Wiebke Koch

Slika na naslovnici: Luiza Padoa

Prelom: Ilona Koglin

Prevod: slovenscino - Barbara Dovjak, Lara Kastelic & Nara Petrovi¢; espa-
fiol - Teresa Fernandez, Juliana Simoes, Daniela Pereira, Julia Ramos & Luna Marcén;
latviesu - Rata Kronberga; pycckuii - Anton Tofilyuk & Sasha Bezrodnova; portugués
- Rita Tojal, Teresa Silva, Marta Duarte,Pedro Ferreira, Njiza Costa & Virgilio Varela;
deutsch - Catriona Blanke, Uli Bostelmann, Diemut Kostrzewa, Marcella von der Weppen
& Marion Wiesler; srpski - Dubravka Simonovic; polski - Robert Palusinski, Andrze-
ja Ciechulskiego Adama Kaminskiego, Agnieszki Jurko, Karola Jurczyka, Jerzego
Kolarzowskiego & Aleksandra Piecucha; mnn oy ,'a 1T w721 - nay; francai-
se: Nathalie Sinthes, Pascale Pluton, Eric Sanner, Hubert Boutin, Renaud Darnet;

Vise o Zmajevom sanjarenju, spisak trenera i ostale korisne informacije mozete
pronadi na www.dragondreaming.org.
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FILOZOFIJA

Filozofija zmajevog sanjarenja potice iz mudrosti AboridZina Zapadne

Australije i temelji se na tri podjednako vazna cilja: sluzenje Zemlji,

izgradnji zajednice i licnom rastu.

// Zivimo u zanimljivim i izazovnim
vremenima. Velike klimatske promene,
ubrzan rast svetske populacije, ekono-
mija koja se zasniva na dugu umesto
na Stednji, $to vodi siromastvu milijardi
ljudi, gubitak biodiverziteta koji preti
opstanu miliona vrsta — sve ste to vec
Culi.

Imajudi u vidu ovu realnost, imamo
dva izbora. Prvo, mozemo cekati da
nas sustignu posledice ovih prome-
na i boriti se najbolje sto mozemo sa
krizom. Ili mozemo delovati odmah,
razvijaju¢i otpornost i sposobnost
prilagodavanja, kako bismo se unap-
red pripremili i ucinili sve u nasoj modi
da osiguramo pozitivniji ishod. Paul

Hawken u ,Blagoslovenom nemiru”

govori o masivnom medunarodnom

pokretu gradanskog drustva, ukrstanju
ekologije, ljudskih prava i demokratskih
pokreta koji se Siri svetom. Ovaj pokret
- neocekivan i bez voda - doslovno je
aktivacija planetarnog imunog sistema
usmerenog na izgradnju buducnosti
koja funkcioniSe za sve. Zmajevo san-
jarenje je deo ovog pokreta i tezi da
Lsluzi Zemlji”, doprinoseéi pozitivnom
ljudskom prisustvu na ovoj planeti.

Mi takode zivimo u vremenima ve-
likog individualizma, i, mada to ima
pozitivnih strana, takode nas vodi u
izolaciju. Medutim, imajuci u vidu sve
gore pomenute izazove sa kojima se
sucavamo, potrebno je da podrzavamo
jedni druge sto je vise moguce. Upravo
zato se zmajevo sanjarenje takode fo-

kusira na ,Izgradnju zajednice”.




Zmajevo sanjarenje

je dopustanje da stvari
izmaknu kontroli na.
bezbedan nacin.

Treéa svrha nas suocava s Cinjenicom
da smo skloni da zivimo u zoni komfora,
u prostoru gde smo kod kuée i bavimo
se ljudima sa kojima se ose¢amo ugod-
no. Osecamo se bezbedno. Ali ucenje
je moguée samo ako izademo iz zone
komfora u oblast u kojoj se su¢avamo
sa ,zmajevima”. Otuda naziv ,zmaje-
VO sanjarenje”. Zmajevi su metafora za
nase dusevne bolove, strahove i nesi-
gurnosti, ljude u nasim Zzivotima sa ko-
jima imamo problem. Ako mozemo da
prelazimo svoje granice, ako naucimo
da .igramo sa svojim zmajevima” stal-
no ¢emo da jacamo i da omoguéujemo
otkrivanje svojih snaga i sposobnosti. U
tom smislu, treca svrha zmajevog sanja-

renja je licni rast.

Aha - Momenti

Maksimalizacija kreativnosti

Momenti u kojima otkrivamo nesto
$to nismo znali su predivni. Jo$S su
Carobniji oni trenuci kada otkrijemo
nesto Sto nismo ni znali da ne znamo: to
su tzv. aha-trenuci. Najcesée se pojavl-
juju kada otkrijemo i razumemo nesto
novo. Mogu se takode pojaviti kada
pronademo nove veze izmedu pojava
koje ve¢ poznajemo. U svakom slucaju
aha-momenti vode ka novoj percepciji
nekog aspekta sveta. Kao rezultat toga,

postajemo svesni.

Aha-momenti su visoko zarazni. Kada
jedna osoba podeli svoj aha-momenat,
rastu Sanse da i drugi takode otkriju
nesto $to nisu znali da ne znaju. Del-
jenje ,aha” sa grupom cesto dovede do
kreativhog reSenja nekog zajednickog
problema. Vestina generativnih pitanja
kao praksa zmajevog sanjanja otvoriée
vam nove svetove. Razli¢iti ljudi imaju
razlicita iskustva sa svojim aha-momen-
tima. Dobi¢ete maksimum od svojih

aha-momenata ako:

P

¥

negujete vezu sa prirodom

P

¥

negujete vezusarazlicitim
stvarnostima, ljudima i kontekstima

»

¥

putujete u drugacije kulture

P

¥

opazate i razmisljate

P

¥

pazljivo slusate svoje sagovornike

P

T

pratite znake, vidljive i nevidljive

» snovima

¥

povezete se sa svojim
i vizijama

» meditirate

¥

»

¥

duboko se usredsredite na problem,
a zatim se pozabavite nedim sasvim

drugacijim.

Vreme snova

Aboridzinski koncept vremena

Savremeni svet se temelji na uverenju
da je vreme kolektivan i objektivan line-
arni proces, koji tecCe iz proslosti, kroz
sadasnjost i ka buducnosti. U okviru ove
perspektive, sanjanje se posmatra kao
subjektivan, individualan proces, mimo
stvarnosti. U mnogim urodenickim kul-
turama, ukljucujudi kulturu australijskih
Aboridzina, sanjanje se posmatra kao
kolektivno i objektivno iskustvo. Takva
perspektiva nam omogudéava pristup
interpersonalnoj kreativnosti i dubljem
medusobnom razumevanju. Tu nista
nije odvojeno-sve je samo privremeno
cvoriste u procesu opsteg toka.

Jedna aboridzZinska poslovica kaze
,Svi smo mi samo posetioci u ovom vre-
menu, na ovom mestu. Samo smo u pro-
lazu. Nasa svrha ovde je da posmatramo,
u¢imo, rastemo, volimo.. a zatim se vra-
timo ku¢i” To znaci da je sve moguce i
da kada radimo sa konceptom vremena
snova, radimo sa onom nasom stranom
koja ima pristup kolektivnoj inteligenciji.
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Ovaj pristup takode ukazuje na to da
smo svi uhvaéeni u sadasnjosti kao na
mostu izmedu mesta sa koga smo dosli
i mesta na koje idemo. Za neke, most je
malen i lak za preci, a za druge, on je-
poput dubokog i zastrasuju¢eg ponora.
Ovaj most deo je nase price, one price
koju gradimo sa svakim korakom koji
napravimo. To objasnjava nase Zivote
— odakle smo dosli, koje vazne lekcije i
prelomne trenutke smo doziveli i ilust-
ruje kuda ose¢amo da treba da idemo

— linije pesama (songlines).

Linije pesama
Zasto su projekti vazni

Noongar AboridzZini veruju da je na
poletku svega karl: Zuta vatra ranog
jutarnjeg sunca. Karlup je srce, ognjiste,
gde se ljudi okupljaju da podele svo-
je snove, pri¢aju pri¢e, planiraju ak-
tivnosti i proslavljaju kraj dana. Deo
ovog okupljanja je i pesma — kao Sto
je prenoSenje uputstava o orijentaciji i
mestima razgranicenja. Otuda naziv ,li-

nije pesama” — songlines.

Linije pesama daju svrhu i znacenje
nasim zivotima. Na ovaj nacin mozemo
sagledati svoje zZivote kao projekte sa
vaznim ,granicnicima” i linijama pesama
izmedu njih. Prema tome to je projekat
na kome smo angazovani celoga zZivota,

koji mu daje smisao i znacenje.

Igre u kojima svi pobeduju
Kraj kulture gubitnika i pobednika

Civilizacija, kako je mi razumemo, zas-
niva se na odredenom pogledu na svet.
Kroz nas jezik subjekata (aktivnih) i ob-
jekata (pasivnih) posmatramo svet kao
da se sastoji od stvari nad kojima imamo
mo¢ i kontrolu. Ovo je perspektiva koja
sve odvaja u razliCite kategorije: jedni
imaju mo¢ nad drugima. Ovo, ukratko,
stvara igre koje dele ljude na pobednike
i gubitnike i jednu nasilnu hijerarhiju,
$to prihvatamo kao jedini moguci nacin
na koji stvari funkcionisu.

Angazovati se sa okruzenjem po-
drazumeva da imamo posla sa zZivim
svetom Ciji smo i mi deo. Verovati da

mozemo preuzeti kontrolu nad njim

je ljudski mit, egoizam koji neminovno
vodi u frustraciju i slom. Ne mozemo
kontrolisati proces toka energije, mate-
rije, informacija, kao ni haos i entropiju
u koje smo uronjeni. Aboridzinska tradi-
cija sugeriSe da nista nije odvojeno — sto
nauka potvrduje iznova i iznova.
Medutim, mozemo imati mo¢ ,sa”
ovim tokovima. To znaci da mozemo ra-
diti sa bilo ¢im i bilo kim — uvek tezeci da
pronademo igre u kojima svi pobeduju.
Da bismo u tome uspeli potrebno je
da osvestimo svoju ranjivost, i da uvek
sagledamo i drugu stranu, gde se krije
otpor prema projektu, nase pretpos-
tavke i predrasude. Praktikovanjem ove
nove vrste igre, otvaramo beskrajne
mogucénosti kojih ranije nije bilo. Igre
za gubitnike i pobednike su neodrzive.
Ako zaista tezimo odrzivoj kulturi, igre
u kojima svi pobeduju su od sustinskog

znadaja.

AboridzZinski koncept vremena snova: sve

je samo privremeno cvoriSte u procesu
toka.




KOMUNIKACIJA

Pri upotrebi zmajevog sanjarenja, dobro je biti svestan da tezimo

stvaranju jedne nove paradigme i nove kulture. Zato je potrebno da

ponovo pronademo sposobnost dubokog slusanja kako bismo ¢uli sta

Zemlja ima da nam kaze, te da bismo culi jedni druge i sami sebe.

// Zmajevo sanjarenje tezi da stvori novi
jezik, zasnovan na principima kojima se
igre u pobednika i gubitnika (a ponekad
gubitnika i gubitnika), zamenjuju igra-
ma u kojima svi pobeduju. I kao $to je
slu¢aj sa mnogim vestinama, $to ih vise
praktikujemo, bolji smo u tome. Projek-
ti veoma cesto propadaju zbog lose ili
nepostoje¢e komunikacije. Medutim,
postoje brojni oblici komunikacije koji
pomazu da ostvarimo svoje zamisli kao

i da razreSimo ili sprecimo konflikte.

Generativna pitanja

Zahtev za emocionalnom snagom

Generativno pitanje je pitanje koje ima

emocionalni naboj u Zivotu obe stra-

ne u dijalogu. Generalno, takvo pitanje
cilja na to da otkrije ono $to nedosta-
je, odnosno da identifikuje stvar koja
menja sve. To je otvoren poziv da se
angazujemo oko onoga $to ne znamo.
Dogada se kroz otvoreno i refleksivno
ispitivanje koje otkriva dublju realnost.
Nacin na koji saradujemo na ne-
kom projektu u velikoj meri je odreden
nacinom na koji komuniciramo i slusamo
jedni druge. Generativna pitanja su od
centralnog znacaja za zmajevo sanja-
renje, pa se preporucuje da slobod-
no i hrabro razvijate svoju sposobnost
smisljanja i postavljanja generativnih pi-
tanja. Kako bismo vam pomogli u ovo-
me, primere takvih pitanja smo provukli

kroz celu E-knjigu.




Pinakarri
About Deeper Listening

Pinakarri je aboridzinska re¢ za dubo-
ko slusanje. Mi smo uglavnom izgubili
sposobnost empati¢cnog medusobnog
slusanja a razvili smo sklonost ka
slusanju onog malog glasa u glavi koji
neprestano prosuduje u kontekstu po-
bede i poraza. Ovaj glas nam stalno
odvlaci paznju i ¢ini da brze zaboravlja-
mo: vecina ljudi je npr. sposobna da se
koncentrise oko 20 minuta na konceptu-
alne teorije, pre nego sto glas poc¢ne da
govori, $to nam otezava istinsko slusanje.
Pinakarri nezno utisava taj mali glas.
Svaki praktikant zmajevog sanjarenja
mozZe se pozvati na pinakarri u bilo kom
trenutku. Mozete zazvoniti zvonom ili
dati neki drugi dogovoreni signal. U
tom trenutku svi ée prestati da govo-
re ili rade i neko vreme ostati u tiSini.
Individualno je koliko ¢e se ko opustiti,
ali vazno je da se svi na kratko stisaju.
Svrha ove vezbe je prevazilazenje nekih
aspekata ljudskog ponasanja. S jedne

strane, pinakarri pomaze ljudima koji

su trenutno u konfliktu da prevazidu
unutrasnje blokade. Ljudska je sklonost
da Sto vise neko argumentovano napa-
da nase stavove da ih se sve tvrdoglavije
drzimo. U takvim slucajevima najcesée
je nebitno da li je druga osoba u pravu
ili ne. Zato su ove kratke pauze prilika da
se ,ohladimo”.

Pinakarri takode daje priliku da
proverimo S$ta ta¢no Zzelimo. U tiSini,
mozemo Cuti Sta se dogada duboko u
nama, i videti da li nam je ovo ili ono
jo$ uvek vazno - ili ¢ak da li smo izgu-
bili vezu sa prvobitnim snom, sa nasim
potrebama i zeljama samo da bismo bili
u pravu. Zastupanje nasSih Zelja i pot-
reba jednako je vazno kao ,hladenje”.
Ako potiskujemo nase snove i potrebe,
uvek ¢emo imati osecaj da nam nesto
nedostaje. Taj osecaj e se stalno pojav-
ljivati i moZe predstavljati pravu pretn-
ju zajednickom projektu. Predstavljace
prepreku istinskoj raznovrsnosti sto je
sustinske vaznosti za ucenje i uspeh.

Neravnoteza izmedu dominacije i re-
presije Cesto se moze sresti u grupnim

projektima: nekolicina ljudi na vrhu koji

Malo uputstvo za pinakarri

Umiri se i povezi sa svojim telom:
1. Osetite gde se vase telo spaja sa stolicom ili jastukom na kome sedite.

2.Osetite teZinu svog tela. Primetite tezinu i to kako ga zemlja podrzava. Sila
teZe je najstarija sila u univerzumu. Da vas umesto nje podrzava osoba, to bi
se zvalo bezuslovna ljubav. Postanite svesni bezuslovne ljubavi i podrske koju

vam Zemlja daje.

3.Digite duboko, udisite i izdisite. Cuijte razliku u tonu i osetite razliku u tem-
peraturi izmedu udisaja i i izdisaja. Ova razlika u temperaturi potice od sunca.

Ko ste vi? Vi ste ples materijalnih ciklusa Zemlje sa energijom sunca.

4.Mozete li da Cujete ritam svog srca? Taj zvuk je sa vama jos od vremena pre

nego 5to ste rodeni i bi¢e sa vama do poslednjeg daha.

5. Pronadite tacku u vasem telu gde je postoji najveda energetska napetost.

Disite u tu tacku. Svesno se opustajte i izdisite napetost..

6.Sada ste utisali mali glas u svojoj glavi. Postoje mnogo nacina da postignete

pinakarri. Slobodno eksperimentisite kako biste pronasli svoj.

Savet : Kao i pinakarri tako i harizmaticna komunikacija moZe da se postigne na
razlicite nacine. Korisni saveti mogu da se nadu u radovima Nenasilne komunika-
cije, Teorije U Otta Scharmera ili spiritualne prakse Johna Herrona, kao i u Izgradnji
zajednice prema M Scott Pecku.
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govore vedéi deo vremena i guraju svo-
je ideje i interese. Pinakarri nam moze
pomodi da prevazidemo tendencije ka
dominaciji i represiji i tako postanemo
stvarni i autenti¢ni. MoZze nam pomodi
da postanemo ljudska bica koja zive
Jjubav na delu”. I moze doprineti u raz-
voju negujuce zajednice u kojoj se svaki
pojedinac Cuje i vidi. Treba samo imati
na umu da je ljudima potrebno malo
vremena da se naviknu na upotrebu

pinakarrija.

Harizmati¢na komunikacija

jezik ravnopravnih dobitnika

Harizmati¢na komunikacija je pokusaj
da se iskaze ono $to lezi duboko u
nama. Deluje slicno kao automatsko
pisanje. Sve sto treba da uradimo je da
utiSamo onaj mali glas u nasim glava-
ma. Za to je potrebno mnogo vise hrab-
rosti nego Sto se moZe pretpostaviti.
Harizmaticna komunikacija zasniva se
na poverenju, da mozemo podeliti nasa

oselanja i snove a da ne naidem na po-

dsmeh. Nasa svakodnevna komunika-
cija funkcionise kao stit: krijemo se iza
c¢injenica i procena. A ipak, ako bismo
se otvorili, mogli bismo dati ljudima
Sansu da nas vide kakvi jesmo, kao i da
shvate nase projekte.

Navikli smo da nase ideje komunici-
ramo onako kako nas navodi mali glas
u glavi, pitaju¢i se ,Sta Zelim da kazem?
Sta je meni vazno?”. Cesto smo nesvesni
da nase redi prenose i suptilnu igru po-
bednika i pobedenog, u kojoj se oseca ili
divljenje ili prezir prema drugoj osobi, pa
cak i dominacija i represija. Preokupirani
smo tumacenjem onoga Sto drugi govo-
re, i Sta bi moglo biti ,pravo znacenje”
njihovih redi..

U zmajevom sanjarenju, koristimo in-
tuiciju kako bismo omogucdili da projekat
govori kroz nas. To je harizmati¢na komu-
nikacija. Preporucujemo praktikovanje
harizmati¢ne komunikacije pod razli¢itim
okolnostima, npr. prilikom govora pred

brojnom publikom ili na radionicama.

Kako komunicirati harizmaticno

Verujte da je zaista bezbedno redi Sta stvarno mislite

Sledeca veZba se praktikuje tako $to dve osobe sednu jedna prema drugoj i
razgovaraju o projektu koji rade ili nameravaju da rade, na uobicajen nacin.
Nakon toga treba da koriste harizmaticnu komunikaciju i porazgovaraju o
projektu jos jednom. Na ovaj nacin, dozvoli¢e projektu da govori kroz njih.
Zapamtite da na kraju popri¢ate o onome $to je receno i svemu $to ste pri-

metili.

1.Radite pinakarri. Sedite uspravno i zatvorite oci. Duboko disite. Duboko
disanje pomaze da se oslobodimo straha i napetosti. Postanite svesni gde se

spajate sa zemljom (kroz stopala). Osetite kako vas kicma spaja sa nebom.

2.Pomerite paZznju sa glave na podrucje nesto ispod pupka; Tu je Hara, cen-

tar ravnoteze

3.Koriste¢i mastu, vizuelizirajte balon licnog prostora kako okruzuje svaku
osobu sa kojom razgovarate. Sada zamislite svoj balon, velicinu, oblik i boju.
Zamislite kako se vas balon Siri sve dok ne obuhvati s ljubavlju balone svih

liudi sa kojima komunicirate.

4.Zamislite osecaj prisutnosti koji zelite da stvorite kod osoba sa kojima

razgovarate. Kakav ton glasa vam je potreban da stvorite takvu prisutnost?

5. Koristeci takav ton glasa, i primenjujuci istovremeno prethodna cetiri kora-

ka, pustite da reci teku.
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KRUG PROJEKTA

Susret izmedu inicijalne individue i njegove-njene okoline, kao i

izmedu prakse i teorije stvara dva interfejsa i Cetiri kvadranta koje sva-

ki projekat pokazuje: Sanjarenje, planiranje, delovanje i slavljenje.

// Svaki projekat je susret izmedu inici-
jalne individue i njegove ili njene okoli-
ne. Jedno utice na drugo u reciprocnom
procesu. To je takode susret izmedu te-
orije i prakse koji ih zapravo integrise.
Razgranicenjem ovih suceljenja stvaraju
se Cetiri kvadranta, koji karakteridu Cetiri
razli¢ite faze projekta: Sanjarenje, plani-
ranje, delovanje i slavljenje. Krug zmaje-

vog sanjarenja oslikava taj proces.

Prelazenje pragova

Granicne linije komunikacije

Linije su organi komunikacije, a ne ri-
gidne granice odvajanja. One mogu da
se pomeraju prema fazi projekta i ljudi-
ma koji ucestvuju u njemu. Ponekad ce

dominirati jedna strana, ponekad dru-

ga. Projekti imaju prirodu fraktala. To
znadi da sanjarenje, planiranje, delanje
i slavljenje mogu da se pronadu u sva-
kom kvadrantu.

Projekti zmajevog sanjarenja jedino
mogu biti odrzivi ako procesuiramo sva-
ku od faza sva Cetiri kvadranta. Tako sva-
ki kvadrant pocinje sa fazom sanjarenja,
prelazi na planiranje, zatim delovanje, a
potom na prelazu izmedu dva kvadran-
ta, imamo slavljenje.

Ovi prelazi mogu da nas uplase:
prelazak sa sanjarenja na planiran-
je zahteva hrabrost i mnogo energije.
Posebno tezak moze biti prelazak sa
planiranja na delovanje, jer zahteva is-
tinsku posvecenost svih koji su ukljuéeni
u projekat. Ako projekat dode u tesku

fazu, savetuje se da se tada zapitamo,
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»[za ideja o dobrom i losem, nalazi

se polje. tamo éemo se sresti.«

Jalaladin Rumi

da li se zapravo projekat nasao na pre-
lazu izmedu dve faze.

Slavljenje je vazan korak na prelazi-
ma izmedu razli¢itih kvadranta. Drugim
re¢ima: svaki prelaz sa jednog kvadran-
ta na slededi (npr. sa planiranja na de-
lovanje) takode je prelazak sa slavljenja
jednog kvadranta na sanjarenje drug-
og kvadranta, a to znadi izlazak iz zone
komfora. Gubitak energije moze da se
spreci Cestim i pravovremenim proslav-
ljanjem. Proslavljanje je momenat kada
primamo energiju kako bismo nahranili
tekuci proces. Upravo to je ono $to pro-

jekat Cini odrzivim.

CETIRI KARAKTERA

Sanjar, planer, radnik i slavljenik

Zmajevo sanjarenje ne samo da preds-
tavlja Cetiri faze projekta nego i Cetiri
razlicita tipa karaktera: sanjara, planera,
radnik i slavljenika.

Dobro je imati sva Cetiri tipa izbalan-
sirana u svom timu. Razlog je u tome sto
tim snova koji se sastoji samo od planera
npr. nece biti tako uspesan u odrzavanju
projekta zmajevog sanjarenja. Izbalansi-
ran tim snova povecava Sanse da ¢e pro-
jekat biti realizovan i da ¢e ljudi nauditi
nove stvari na dubljem nivou.

U isto vreme, vazno je znati da ce
postojanje ova Cetiri razlic¢ita tipa u

timu, vrlo verovatno dovesti do konflik-

ta. Sanjar bi mogao imati problem sa
radnikom, i obrnuto a planer bi mogao
naici na izazove u radu sa slavljenikom.
U danasnjem zapadnom drustvu, najvise
se vrednuju planeri i radnici zbog svoje
efikasnosti. Medutim, sanjari i slavljenici
su jednako nuzni - potrazite ih i ukljucite
u projekat.

Sviimamo u svom karakteru sva Cetiri
tipa. Menjamo uloge prema situaciji, od
projekta do projekta i od jedne faze do
druge. Gledajuéi na zZivotne faze, bebe
i mala deca su najveéi deo vremena
sanjari, mladi ¢e provesti dosta vreme-
na planirajudi, u srednjim godinama se
najvise radi, a stariji ljudi ¢e pozeleti da
uzivaju i promisljaju o Zivotu koji su

proziveli — i na taj nacin ga proslavljaju.
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Koji sam ja tip?

kratka vezba za vas tim

1.Na podu nacrtamo toc¢ak zmajevog sanjarenja podeljen na delove (pojedinac/oko-
lina, teorija/praksa) takode ih nacrtajte na tabli ili listu papira. Sada zamislite da svaki
deo ima skalu od jedan do deset, sa nulom u centru gde se pragovi ukrstaju a 10 na
rubu kruga.

2.Praktikujemo pinakarri i odlucujemo za koji kontekst zelimo da proverimo svoju
situaciju. (trenutni projekat ili Zivot uopste).

3.Stanite na prag izmedu pojedinca i okoline i intuitivno se krecite napred nazad duz
ove linije dok ne nadete granicu vase zone komfora. Kako éete znati gde je ta tacka?
Vase telo ¢e vam recil Mozda ¢e vam se desiti da u trenutku kad zaustavite dah posta-
nete svesni vece napetosti u telu. Uradite ovo i za stranu pojednica i stranu okoline na
pragu. Ishod ne mora biti 100% , moguce je da neko stane na 9 za pojedinca (prema
tome, introvertan) a posle toga na 9 za okolinu (ekstravert).

4.Iste korake ponovimo na pragu izmedu teorije i prakse.

5.ObeleZite rezultate na tabli ili listu papira. PoveZite tacke koje ste obeleZili na pragu
pojedinca sa tackom na pragu teorije, odatle sa pragom prakse i opet nazad do praga
pojedinca (pogledajte grafikon).

6.Centar vase zone komfora mapirace vase dominantne tendencije. Pronacicete ih
oznacavanjem polovina duz svake od dijagonala. Sada spojite centralne tacke dija-
gonala izmedu praga okoline (ekstravert) i praga prakse do centralne tacke izmedu
praga individue (introvert) i teorije. Uradite sli¢no sa centralnom tackom teorije i oko-
line i centralne tacke prakse i individue. Ove linije ¢e se ukrstiti unutar jednog od Cetiri
kvadranta ili ponekad na liniji izmedu kvadranta. To je mapa vase zone komfora.




SANJANJE

Svaki projekat koji je ikada izveden, prvo je bio samo san jedne oso-

be. Tokom kruga sanjanja, ovaj san je obogacen kolektivhom inteli-

gencijom. Postaje san celog tima snova. Cilj je obavezati se da ¢emo

ostvariti 100 % nasih snova. Bez kompromisa!

// Svaki projekat koji je ikada izveden
prvo je bio samo san jedne osobe.
San Cesto moze da se pojavi iz nove
svesnosti, aha-trenutka. Upravo kroz
razgovor o snu, sanjar postaje svestan
prave prirode svog sna. Velina proje-
kata ostaje blokirana u fazi sanjarenja
samo zato Sto ljudi ne dele svoje sno-
ve sa drugima. Ovo je prvi prag koje
mnoge dobre projektne ideje nikada ne
predu. U nasem dobu, ljudi vise ne ver-
uju u snove. Plasimo se da govorimo o
njima, u strahu da ¢emo biti ismejani ili
da nas niko uopste nece ni saslusati. A
to je jedina prepreka zbog koje snovi ne

postaju realnost.

Ekipa snova

kako izabrati prave ljudi

Kada jedna osoba ima ideju ili san,
prvi korak u zmajevom sanjarenju je
da je podeli sa grupom. Ko mogu biti
¢lanovi te grupe? To mogu biti prijatelji,
komsije, radne kolege, ljudi s posebnim
vestinama i/ili ljudi u zajednici koji imaju
poseban interes za datu ideju.

Za izbor ljudi nije vazno samo da ti
ljudi imaju znanja i vestine koje bi mogle
biti od pomoci za projekat, nego i da su
to ljudi sa kojima zelite da radite i pro-
vodite vreme. Najvazniji su zapravo od-
nosi. Ako se projekat tice sela, grada ili

bilo koje druge veé postojece zajednice,
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mudro je porazmisliti o tome na koga
Ce projekat direktno da utice. Ti ljudi bi
morali biti ukljuéeni u najmanju ruku
kao podrska. Ako se projekat tice pro-
mene zajednice, onda je mudro pozvati
ljude koji su dobro umrezeni, kao i decu
i mlade.

Kako raste projekat, tako ¢e verovat-
no rasti i tim snova. Ukoliko se ukljuci
vise od osmoro ljudi, onda je dobra
ideja imati nekoliko krugova snova za
male grupe. Takode, nije neophodno da
svi ukljuceni u krug snova i ucestvuju u
realizaciji tog sna. Ali iskustvo pokazu-
je da ljudi postanu entuzijasti¢ni po pi-
tanju ostvarenja projekta kada jednom

izmedu sebe podele san. .

Krug sanjanja

Bez kompromisa!

Kada odlucite s kim Zelite da podeli-
te san, pozovite ih u krug snova. To je
sastanak na kome se oslobada kolektiv-
na inteligencija grupe. Takode, to je pro-
ces u kome vas individualni san mora da

umre, kako bi se ponovo rodio u vidu

Kako uraditi krug sanjanja?

Nakon Sto je inicijator predstavio svoj
san i objasnio ¢ime bi se projekat bavio,
on ili ona stavlja san pred tim i postavl-
ja generativna pitanja kao $to su:

,Kakav bi ovaj projekat morao da
bude da posle njega mozete reéi — ovo
je bio najbolji mogudi nacin da prove-
dem vreme”? Ili, ,Sta bi vas navelo da
kaZete - Da! Tako mi je drago $to sam
radio na ovom projektu!”.

Sada svi prisutni odgovaraju redom
na ova pitanja, mozda i uz govorni
predmet. Ako neko nema nista da kaze
u datom trenutku, moZe da preskoci
red. U tom slucaju, moze da doda neku
ideju slededi put kada bude red na tu
osobu. Ono $to je vazno u krugu snova
je da se svaka ideja zabelezi. Jedan od
nacina je da se odredi zapisnicar koji ¢e
beleziti ideje onako kako se pojavljuju.
Drugi nacin je da ideje beleZi osoba

pored onoga ko drzi govorni pred-

met, prateci gore opisani proces. U oba
slucaja zapisnicar beleZi imena govorni-
ka i hvata sustinu onoga Sto je receno.
Ne zapisujte svaku rec, ve¢ samo ono
sustinsko.

Kada je sve zapisano, proverite
sa govornicima da li beleska verno
odrazava ono $to su izlozili. Ako pri-
metite da energija opada, onda nesto
nije u redu. Izbegavajte ,paralizu ana-

lize" tj. da tim snova sklizne u debatu

o znacenju reci. Krug snova se nastavlja
sve dok svi ne produ kroz ciklus. Vazno
je proglasiti krug zatvorenim, i naravno,

proslaviti.

Za najbolje moguce rezultate kruga snova:

» upotrebljavajte pinakarri zvonce

» upotrebljavajte govorni predmet

» zapisujte sustinu sna, ne cele paragrafe

» svaka osoba izlaze samo jedan san

» ne budite ni previse racionalni niti previse apstraktni

» poveZite san sa stvarnim zivotom

» zapisite san na lepom listu papira, pretocite ga u umetnicko delo.

» ...
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sna cele grupe - to je nuzno zbog toga
Sto postoji razlika u energiji kada radi-
mo za svoj projekat i kada radimo za nas
projekat.

Umiranje indvidualnog sna mozda
zvudi lako, medutim to je korak koji
moze biti prilicno tezak. Uvid u to da
pojedinac sam ne moze ostvariti san
najcesce je bolan i moze oduzeti dosta
vremena i svesnog truda.. Ne otezavajte
sebi ako do ovog uvida ne dode odmah.
To je proces koji trazi vremena. Samo
budite svesni da je nuzan kako bi pro-
jekat postao kolektivan, neverovatno
uspesan i negujudi.

U krugu snova, svakome je data Sansa
da shvati Sta mu/joj je vazno i da to
onda kaze ostalima (Sto zahteva hrab-
rost — drugi bi mogli da pomisle da je

ova osoba egocentri¢na ili prezahtevna).

Kako se projekat razvija, viemenom ¢e
postati ocigledno Sta je potrebno kako
bi se svi stoprocentno identifikovali sa
projektom.

Jedino ako se svi prisutni stoprocent-
no identifikuju sa snom, moci ¢e da se
posvete projektu svim srcem. Jedan za-
kon zmajevog sanjarenja kaze: ,Nema
kompromisal 100 procenata vasih
snova Ce da se ostvari” Mozda zvuci
nerealisticno ali je moguce.

U krugu snova ne prosudujemo o
ispravnosti snova. Ova vezba se bavi
raznovrsnoséu i autenticnoséu svakog
sna, Cak i ako je u kontradikciji sa onim
$to su ostali rekli. Imajte na umu da je
faza sanjanja faza u kojoj su kontradik-
cije jo$ uvek prihvatljive. Zadrzavanje
kontradikcija priprema plodno tlo za

aha-trenutke. Iza dualizma postoji obra-

zac, mesto gde dve strane kontradikcije
mogu istvoremeno biti istinite. Snovi su
Cesto paradoksalni i kontradiktorni, i to
je ono sto je zabavno.

Tokom kruga snova moguce je da ce
neko od uclesnika shvatiti da taj kon-
kretni projekat nije za njih. Toj osobi tre-
ba dati priliku da to otvoreno i iskreno
kaZe, ¢ak iako to moze biti bolno za gru-
pu ili samu osobu. Od pomodi je i ako
se svaki deo sna izrazi na afirmativan
nacin. Ako neko kaZze da nesto ne Zeli,
pokusajte nadi nacin da kaze $ta je to
$to zeli. Takode ono $to istinski energi-
zuje grupu je kada se san procita naglas
u proslom vremenu kao da je projekat
vec realizovan.

Na primer, ,Tim projekta se odli¢no
uklopio i zaradio mnogo.” Ili ,Uspeli smo
da skupimo 3000$ za projekat.” Ovo je
mocdan nacin da pozovete buducnost
u sadasnjost. U pocetku moze zvucati
neprijatno, ali pokusajte. Videcete da
izuzetno motivise — umesto zamisljanja
velikog posla koji vas ceka, stvoricete
energiju proslave i veé proziveti neke od

sjajnih aspekata vaseg projekta.

Govorni predmet

koristan komunikacijski alat

Jos jedan koristan alat koji cete mozda
koristiti tokom kruga snova je ,govorni
predmet” — kamen, drvo ili neka dru-
ga stvar koja ce kruziti kroz krug. Sva-
ko ko drzi govorni predmet, imace ne-
podeljenu paznju cele grupe. Govorni
predmeti su korisni kod odgovora na
pitanja, istrazivanja teme, deljenja aha

-momenata, pregleda, nove temeiliideje.
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PLANIRANJE

U fazi sanjanja, kljucna je raznolikost i prikupljanje sto veceg broja

ideja. Faza planiranja tice se fokusiranja, procis¢avanja i filtriranja.

DefiniSemo ciljeve i preduzimamo prve korake u organizaciji zadata-

ka, odgovornosti, vremena i budzeta.

// Prvi korak u projektnom planiranju je
definisanje ciljeva. Cilj se definise kao
ograniceno, ostvarivo buduce stanje, ak-
ciono orijentisano. Ciljevi takode mogu
da prate SMART principe - specificni
(specific), merljivi, laki za pamdéenje
(mesurable, memorable), ostvarivi,
prihvatljivi, dostupni (achievable, ac-
cepted, afordable), realni (realistic, res-
ponsive) i pravovremeni (timely). Proces
planiranja zmajevog sanjarenja razlikuje
se od konvencionalnih metoda po svo-
joj razigranosti. Vazno je saCuvati osedaj
igre jer tako energija ostaje na visokom
nivou. Ako grupa pocne da gubi ener-
giju, pronadite nacin da se opet zaig-
rate. 1 zapamtite ,perfekcionizam je

1"

neprijatelj dobra!”. Glavni cilj projekta

je vazan jer povezuje celokupnu viziju —

san projekta sa njegovim kratkoro¢nim
ciljevima. Cilj tako predstavlja most koji
gradimo, Sto je najces¢i odgovor na pi-
tanje o ¢emu se radi u projektu. Cilj je
dogovoreni stav o pravcu kojim projekat
treba da se krece.

Konvencionalni menadZzment pro-
jekta postavlja glavni cilj projekta pre
nego sto definiSe njegove kratkoro¢ne
ciljeve, ali rezultat je da se dobije jed-
na uopstena izjava koja ima malo veze
sa stvarnoséu projekta, i na kraju samo
povecava zbunjenost. Zmajevo sanja-
renje preporucuje da se prvo postavlja-
ju kratkorocni ciljevi kako bi glavni cilj
projekta proistekao iz stvarnosti. Prema

tome, cilj ima sledece osobine:
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» Koncizan je i kratak — dugi ciljevi imaju
taj nedostatak $to izazivaju zbunjenost u

umu slusaoca ili ¢itaoca.

» UkljuCuje ono osnovno o projekty,
tako da postoji jasna veza izmedu cilje-

va projekta i prvobitnog sna o projektu.

» lako ga je zapamtiti: ciljevi koje je
tesko zapamtiti nisu vredni reci. Kao i
Javno lice” vaseg projekta, ciljevi moraju

biti zapamceni.

» Inspirativan je: ciljevi treba da inspirisu,
kako govornika tako i (Citaoca, ali i

javnost koja ¢e biti uklju¢ena u projekat.

Savet: Da biste testirali kratkorocne
i glavne ciljeve projekta (na sledeloj
strani), savetuje se da vele strategije
rasparCate na manje pilot projekte ili
prototip projekte. Na primer, oni koji
Zele da zasnuju eko selo, mozda ¢e
poceti sa izgradnjom zajednice tako Sto

e prvo ziveti zajedno.

Korak 1: Postavljanje ciljeva

Uvek se trudite da ovaj proces ostane razigran. Ako postane tesko, proslavite!

1.Za ovu vezbu potrebno vam je tri-
deset ,post it” papiri¢a. Podelite ovo sa
brojem prisutnih ljudi i dajte svima pot-

reban broj.

2.Grupa jos jednom iS¢itava prikuplien-
je snove. Zatim se postavlja pitanje: “Sta
konkretno prvo treba da se uradi da bi

se ovaj san ostvario?”

3.Zatim ¢e svako zapisati po jednu
ideju na ,post it” nalepnice. Ovo ne bi
trebalo da traje duze od deset minuta.
(Zapamite da zapisane ideje treba da
ostanu na prednjoj strani nalepnice, .
da lepljivi deo ostane na vrhu sa zadnje

strane).

4.7Zatim, prva osoba mozZe da zalepi

svoju ideju na tablu.

5.Sledec¢a osoba se pridruzuje, a za-
tim slede i ostali. Sve slicne teme treba

postaviti u vertikalne, a razlicite ideje u

vodoravne kolone. Medutim neka bude

najvise 6-8 kolona u svakom trenutku.

6. Ako broj kolona prede 6-8 horizontal-
no, neko od prisutnih ¢e mozda preure-
diti nalepnice svojih prethodnika. Ukoli-
ko dode do toga, mora se obrazloZiti
zasto se nalepnice pomeraju. U toj fazi
moguca je diskusija, ali vazno je da se

zavrsi konsenzusom.

7.0vo ne bi trebalo da oduzme suvise
vremena i energije: svako treba da bude
svestan svoje odgovornosti i tanke linije
izmedu preterane analize i popustanja

samo da bi se prekinula diskusija.

8.Tim bira jednu ili dve kolone kako bi
identifikovali kljucne reci. Kljucne reci su
one koje ujedinjuju teme i ponavljaju se

vise puta u svakoj koloni.

9.Koristeci kljucne reci, postavlja se cilj.
Kriterijumi za postavljanje cilja pomenu-
ti su gore (ogranicen, ostvariv, buduce

stanje usmereno na akciju).

10. UCesnici stavljaju tacke na dva ili tri
cilja: generativno pitanje ovde bi bilo :
“Koji od kratkorocnih ciljeva treba prvo
ostvariti da bi se ostvarili i svi ostali cil-
jevi, kao i 100 % nasih snova! Pravilo je
da sviimaju na raspolaganju tri tacke, ali
da ne mogu staviti sve tri na jedan cil}.
Imajte na umu da ovo nije test vaznosti
cilieva—uigrama u koiima svi pobeduju,

svi ciljevi su jednako vazni.
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Korak 2: Razvoj glavnog cilja

Kratka vezba za postavljanje glavnog projektnog cilja

» Ponovo prodcitajte san vaSeg projekta i kratkorocne ciljeve: praktikujte

harizmati¢nu komunikaciju i pinakarri

» U tisini neka svaka osoba zapise svoj glavni projektni cilj koji po njegovom/

njenom misljenju najbolje ispunjava gore pomenute kriterijume

» Jedan od tih ciljeva se postavlja u centar velikog lista papira ili na sredinu

table.

» Svako moze modifikovati, promeniti, obrisatiili revidirati prvu izjavu. Medutim
osoba koja napravi promenu, mora u potpunosti objasniti $ta tu ispravku cini

konciznijom, inkluzivnijom, pamtljivijom ili inspirativnijom.

» Nastavite da ponavljate Cetvrti korak: Sve sto ostane napisano na papiru na-
kon 20 minuta je glavni cilj projekta. Pritisak vremenskog ogranicenja je ovde

zapravo od pomodi.

Bicete iznenadeni kvalitetom i dogovorom oko postignutog cilja. Ali mozda
¢ete morati da se podsetite da je perfekcionizam neprijatelj dobra: debata oko

znacenja reci, uticace na to da grupa brzo izgubi motivaciju.

Karabirrdt

Postavite tablu za igru

U zmajevom sanjarenju, najvazniji alat
u fazi planiranja je stvaranje table pro-
jekta: Karabirrdt. To je dijagram u obli-
ku pauka (,Kara” — aboridzinska rec za
pauka, i ,birrdt’- mreza ). Razvoj kara-
birrdta je sasvim drugaciji od konven-
cionalnog planiranja, koji nije pretera-
no razigran proces i uglavnom se bavi
rokovima i listama obaveza. Karabirrdt
je kao dedja tabla za igre sa razlicitim
preprekama koje treba prevazié¢i od
starta do cilja.

Zmajevo sanjarenje stavlja mno-
go akcenta na linije izmedu tacaka
ili ¢vorista (karlupgur): Linije pesama
teku zajedno sa informacijama, resur-
sima, ljudima, novcem i odlukama. I
zapamtite: putovanje je vaznije od de-
stinacije, proces je na mnogo nacina
vazniji od ishoda. Na primer: ako se
mnogo linija sti¢e u jednu tacku, ali
nijedna ili samo nekoliko isticu iz nje,
ovaj konkretni zadatak kasnije moze

izazvati mnogo problema, jer zahteva

mnogo energije, a mnogo manje daje.
Nesto slicno se moze desiti i sa onim
tackama u koje se sliva malo linija a izlazi
mnogo, ali o vise o tome nesto kasnije.

Kada jednom zavrsite svoj karabirrdt,
zadaci bi trebalo da budu podjednako
rasporedeni, tako da nema mnogo veli-
kih praznih mesta ili pak pretrpanih de-
lova. Ako ima, to znadi da ste zaboravili
neki vazan zadatak ili da niste stavili i su-
marizovali ta¢no sve zadatke. Ako imate
probema sa unoSenjem odredenih za-
dataka, pokusajte ovo (zvuci kao magija,
ali deluje): stavite ovaj zadatak na bilo
koju jo$ uvek praznu tacku karabirrdta,
i pazite da bude obelezen sa jednim
od 12 koraka. Za formiranje Karabirrdta
molim vas zapamtite: svako je odgovor-
an za celu grupu. Napustite zadatak ako
za to postoje dobri argumenti. Zapam-
tite da posao treba da saduva razigra-
nost, i setite se da povremeno praktiku-
jete pinakkari, kako biste culi misljenja
drugih na dubljem nivou. Pokusajte da
razvoj karabirrdta bude igra u kojoj svi

pobeduju i zapamtite: igrajte se!
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Korak 3: Stvaranje Karabirrdta

Da biste stvorili Karabirrdt pratite sledece korake.

1. Prikupite sve zadatke na jednoj brain-
storming sesiji. Fokus je na prikupljan-
ju ideja brzo i kreativno, bez pokusaja

kriticke evaluacije.

2.Pregledajte zadatke kako biste od-
redili kom kvadrantu tocka pripadaju
(sanjanje, planiranje, delanje ili slavljen-
je). Ako postoje neka neslaganja oko

toga, zapisite oba relevantna broja.

3. Zatim prebacite svaki zadatak na post
it nalepnice. Nacrtajte male krugove na
vrhu svake [ zapisite kratak opis zadatka

ispod svakog kruga.

4. Nacrtajte osnovnu tabelu na listu pa-
pira okrenutom uspravno, sa Cetiri kva-
dranta i 12 koraka, vertikalno, kao i tri
pozicije — zadatke koji ujedinjuju grupu
na levoj strani, zadatke koji povezuju
projekat sa Sirom zajednicom desno, a

u sredini one koji su negde izmedu.

5.Ljudi zatim postavljaju svoje nalepnice

na karabirdt: u kojoj fazi i na kojoj strani?

6.Pazite da imenujete vazne zadatke,
ali da ipak ne sastavite mnogo zadataka
u jedan, kao i to da ne bude previse
pojedinacnih. Ne bi trebalo da bude
vise od 48 ni manje od 24 zadatka. Do-

bar broj je oko 36.

7.PoveZite meduzavisne zadatke. Svi
Clanovi tima skupljaju se ispred karab-
irdta i intuitivno povezuju krugove sa

pravim linijama.

8.Pogledajte svoj karabirdt: da li pod-
jednak broj linija ulazi i izlazi iz svakog
kruga? Ako to nije slucaj, mozda ne-

dostaju neke konekcije ili zadaci?

9. Uverite se da su svi zadaci povezani i
sa pocetkom i krajem projekta. Dodajte
im redne brojeve od pocetka do dna

strane.

10.1dentifikujte one zadatke koji imaju
neuobicajeno mnogo ulaznih i izlaznih
linja — to bi mogle biti klju¢ne tacke

vaseg projekta. ObeleZite ih.

11.Oznacite one zadatke koji su vec
obavljeni ili zapoceti. Mozda Cete se iz-
nenaditi kad uvidite da je ve¢ zapoceto

izmedu Y i 1/3 projekta.

OKOLINA

Napomena: Budite kreativni. Mozda ¢e
vam se dopasti da karabirdt pretvorite
u umetnicko delo, na papiru ili drvetu, ili
kao skulpturu od drugih materijala, tako
da uZivate pri pogledu na njega ali i da

vas dodatno inspirise kroz ceo proces.

SANJANJE

PLANIRANJE

DELOVANJE

POJEDINAC

/
Ti™M




Ako vam karabirrdt sada deluje
zbunjujuce — nema veze. Samo se setite
jo$ jednog zakona karabirrdta: zbun-
jenost je kapija ka praksi.Haos ¢e vam
pomodi da ostanete sa svojim pitan-
jem i da se delanjem probijate do svog
odgovora. Karabirrdt je takode ziva
stvar, i moZe da se menja. Uvek mozete
da dodajete zadatke ako osetite da ne-
dostaju. Pazite da karabirrdt postavite
na mesto gde ga svi ¢lanovi tima mogu
videti. Tako su svi stalno informisani o
napretku projekta, o tome koji zadaci
jos treba da se obave i ko je odgovoran

za njih.

Zadaci i odgovornosti

Entuzijasti, uCenici, mentori

Kada su svi zadaci upisani u karabirrdt i
ucrtane sve linije pesama, vreme je da
podelite zadatke. Ovo se takode radi
drugacije nego u konvencionalnom proce-
su, gde osoba koja nesto radi najbolje au-
tomatski postaje odgovorna za odredeni
zadatak. U zmajevom sanjarenju, zadaci

e biti povereni onoj osobi koja pokazuje

najvise entuzijazma za njega. Kako bi se
osiguralo da niko ne bude preopterecen,
ili da mora ponovo da osmisljava tocak,
U zmajevom sanjarenju postoji poseban
nacin rasporedivanja obaveza (pogledajte

vezbu na desnoj strani)

Vreme i budzet

20-minutna vezba

Projektni budzet zmajevog sanjaren-
ja formira se na veoma nekonvencio-
nalan nacin, u odnosu na uobicajeno
planiranje gde jedna ili dve osobe rade
mnogo sati i dana, oslanjajuéi se na
brojne analiticke procese. Ali za proces
planiranja budZeta u zmajevom sanja-
renju koristi intuicija grupe: sto je mno-
go brzi i zabavniji proces (ovo moze
zvucati zastrasujuce, ali ipak probajte).
Cela grupa se skuplja oko karabirrdta.
Jedan ucesnik je govornik. Cela grupa
udara ritam, pljeskanjem ili bubnjanjem.
Govornik cita naglas zadatak po zada-
tak. Za svaki zadatak ¢lanovi tima doba-
cuju prvu cifru koja im pada na pamet,

u pogledu vremena i novca. To se Cini u

Korak 4: Delegiranje zadataka i odgovornosti

Omogucite li¢ni rast prateci sledece korake:

1.Identifikujte osobu koja pokazuje najvise entuzijazma i jedva ¢eka da zapocne
obavljanje svog zadatka. Od pomodi je ako ova osoba vec ima odredene vestine
vezane za datu oblast, ali nije toliko vazno da bude profesionalac. Ime ili inicijali

ove osobe se zapisuju pored zadatka zelenom olovkom.

2.Identifikujte ljude koji se najviSe plase da ¢e imati problema sa odredenim zadat-

kom, i zapisite ime ili inicijale crvenom olovkom.

3.Identifikujte ljude koji bi lako obavili dati zadatak, ali kojima je rad na njemu

dosadan. Njihove inicijale zapisite crnom olovkom.

4. Zeleni inicijali oznacavaju ljude koji ¢e biti tim lideri, crveni, ljude koji ¢e biti na
obuci, a crni predstavljaju mentore, koji ¢e biti na raspolaganju za savet, informa-
ciju, obuku ili podrsku. Moguce je odrediti veci broj odgovornih lica, ljudi na obuci

ili mentora za bilo koji zadatak.

5.Zadaci bez imena, mozda ce biti oni koji zahtevaju odlucivanje svih ucesnika u

projektu. Ako je tako, zapisite rec “svi” zelenom olovkom.

6.Neki zadaci zahtevaju specijalnu ekspertizu. “"Zelena” osoba moze biti regru-
tovana nesto kasnije za ove zadatke. Ove osobe takode mogu da ukazu na sve
one obaveze koje su tvorci karabirdta prevideli te da dodaju svoje snove u krug

sanjanja.

7.Cesto, ako postoje praznine u delegiranju, ljudi mogu usput (uz linije pesama)

da pomognu oko ovih zadataka.
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sladu sa ritmom. Govornik zapisuje cifre.
Cela stvar traje ne duze od 20 minuta.

Ritam i vremensko ogranicenje
sprecavaju preterano razmisljanje Ljudi
zaista treba da odgovaraju ,iz stoma-
ka". Mozete jednostavno izabrati prvi
odgovor ili zapisati odgovore vise ljudi
pa utvrditi prosecnu vrednost.

Praksa je pokazala da je ovakav
nacin pisanja budzeta prilicno precizan.
Medutim mudro je dodati jo§ 15% vre-
mena i novca na dobijene rezultate. Jos
jedan zakon zmajevog sanjarenja kaze:
.Sve traje malo duze.” Zato je dobro do-
dati malo za nepredvidene dogadaje.
U svakom slucaju vazno je i¢i korak po
korak, jer i putovanje od hiljadu milja
pocinje prvim korakom. Uvek mozete

prilagoditi svoj budzet ako bude pot-

rebno. Prvi budzet je samo orijentacija,

poziv na manifestaciju vaseg sna.

Testiranje

Posvecenost tima

Now Sada dolazi finalni test vaseg projekt-
nog plana. Ima li dovoljno posvecenosti u
vasem timu da bi doslo do realizacije pro-
jekta? Ako je poziv iskren, niko ne moze
unapred redi Sta Ce se desiti. Ali ako orga-
nizujemo situaciju tako da osoba kaze da,
onda je to manipulacija, a dalje delovanje je
prisilno. Prema tome, test koji nam treba je
tu da nas pripremi za slobodu. U zmajevom
sanjarenju postoji jedno generativno pitan-

je koje moze da se odgovori sa da i ne.

+Ako ovaj projekat dovede do gu-
bitka, i ne prikupi potreban novac, da
li biste bili spremni da budete deo tima
od ne manje od 4 osobe, koje bi bile sp-
remne da iz svog dzepa pokriju troskove
gubitka? Da ili ne?

Vazno je da u ovim okolnostima,
podelite i proslavite i da i ne. Ako se
nadete u situaciji da manje slavite ne
od da, onda vas$ projekat postaje mani-
pulativan i prelazi u igru gubitnika i do-
bitnika, a ne igru u kojoj svi pobeduju.
Razlog zasto nam trebaju Cetiri osobe
je da se osigura relativni balans izmedu
sanjara, planera, radnika i slavljenika.

Ako bar cetvoro ljudi ne kaze ,da",
to obi¢no znaci da nesto nije u redu sa

planom. Mozda ¢e biti potrebno da se

vratite i ponovo razmotrite alternati-
ve, i mozda usvojite manje ambiciozne
kratkorocne i glavne ciljeve. Ako neka
osoba postavlja uslove u pogledu pro-
jekta, onda se to smatra odgovorom
.ne". Zbog toga sto, ako neko kaze ,ne”
sada, u nastavku projekta mozda ce redi
,da" i postati deo rizicnog tima. U ostva-
rivanju projekta, samo oni ljudi koji ovde
kazu da, su oni koji ¢e kasnije donositi
odluke koji u okviru karabirrdta ukljucuju
novac. To ne znadi da nece biti konsulto-
vani ili da nisu vise deo projekta. Stvar je
u tome da samo oni koji kazu ,da” imaju
mo¢ da odlucuju o novcu, jer oni su ti
koji ¢e poneti svoj deo rizika. Odluke ove

grupe uvek su stvar konsenzusa.
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Ljudi koji pruzaju veliki otpor

Raditi sa svojim neprijateljima

Ljudi koji pruzaju otpor zapravo najvise pomazu projektu time $to nas stalno
podsecaju na nepredvidene faktore, na ono $to nismo znali da ne znamo. Kada
otkrijemo jednog takvog aktivnog “otporasa”, treba da slavimo, jer ée nam ova
osoba, kada je angaZovana na nacin koji pomaze situaciju u kojoj svi dobijaju,

biti od najvece koristi.

Treba da tezimo komunikaciji sa ovom osobom. Postavite joj/mu generativho
pitanje: “Znam da misli$ da je ovaj projekat pogresan (ili los, ili glup), I iskreno

zelim da saznam razlog zasto to mislis”

Zapisite odgovor i proverite tacnost. Zatim izloZite rezultate vasem timu snova
i potrazite reSenja za sve pomenute tacke. Zatim se vratite aktivnom “otporasu”

sa novim generativnim pitanjem.

Obicno c¢e odgovoriti “Da, ali.” i izneti novu dugacku listu. Ponavljanjem ovog
procesa iznova i iznova vremenom ¢e dovesti do drugacije vrste odgovora. .
Da, mislim da ¢e tako funkcionisati!”. Sada dolazi najsladi trenutak. Vi kazete,
“Hvala ti. Nemas predstavu koliko si dopreno-la nasem projektu. Da li Zelis da
se pridruzi$ nasem timu snova i pomognes da se ovaj san ostvari?” Kao rezultat

ukazanog postovanja, ova osoba bi mogla reéi “Da!”.

Plesite sa svojim zmajevima!
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DELOVANJE

Sve o ¢emu smo do sada govorili, samo je mapa za zmajevo sanja-

renje — jos uvek nije hodanje zemljom zmajevog sanjarenja.

// Bez faze delanja, zmajevo sanjaren-
je je samo teorija. Dok budete radili na
svom projektu, vas zmaj ¢e dodi da vas
potrazi. Tek u ostvarivanju svog projek-

ta, naucicete da:
» integrisete teoriju i praksu
» povecate samosvesnost
» unapredite svoj timski rad
» prosirite viziju sebe, zajednice i sveta.

» kreirate taktike koje su potrebne stra
tegiji vaseg projekta, i tako ga ostva

rite

» kreativno koristite konflikt

» Naucite kako da se nosite sa stresom
i rizikom

» pomerite granice li¢nih i kolektivnih

potencijala

Da biste mogli ovo da uradite, vazno je
da prepoznate fraktalnu prirodu pro-
jekta: kroz pinakarri i harizmati¢nu ko-
munikaciju, relaksaciju, telesne pokrete
i osnazivanje zajednicke misije. Zbir go-
dina licnog iskustva svih ¢lanova grupe,
mnogo je vedi nego zbir godina iskust-
va njenih pojedinacnih ¢lanova. Zato je
vazno pristupiti kolektivnoj inteligenciji,
bogatstvima i Zivotnoj mudrosti svakog
¢lana ponaosob.

U fazi delanja mi implementiramo
i upravljamo projektom. To je takode i
faza u kojoj stvari najlakSe mogu poci oz-
biljno po zlu. Ovde se radi se o stalnom
nadziranju progresa i prilagodavanju
promenama: Stizemo li na vreme? Jesu
li nam troskovi jo$ pokriveni? Treba li da
prilagodimo planove? Kako da izademo
na kraj sa stresom (veoma vazno pi-

tanje..) Kako da minimalizujemo rizik?




Da li jos$ uvek ostvarujemo prvobitni san
ili smo se slepo uputili u sasvim novom
pravcu? Stalno nadziremo napredak.
Veoma vazno pitanje u ovoj fazi, kao i u
svim drugim fazama je, “Da li proslavlja-
mo dovoljno ¢esto?”

Uspesan menadzment Cesto zahteva
pazljivo upravljanje vremenom, stre-
som i resursima. Cesto podrazumeva
pazljivu koordinaciju rada veleg broja
ljudi, onih koji su placeni za svoj posao,
kao volontera na ostvarivanju snova.
Da bi ovo upravljanje i administracija
bili uspesni, potreban je stalni proces
nadzora. Ono $to se normalno smatra
supervizijom je metod nadmoci, gde
takozvani lideri nadziru ljude koji zavrse
tako $to obavljaju najvedi deo posla. U
Zmajevom sanjarenju, vernom igrama u
kojima svi pobeduju, stvari su drugacije.
Svako u organizaciji ima supervizora, i
menadZeri mogu na kraju da budu nad-

zirani od strane cistacal!

12 nadzornih pitanja

Kako da se uverite da je vas projekat na pravom putu

Kako biste se uverili da je va$ proje-
kat na pravom putu — da se ostvaruju
kratkorocni ciljevi, i polako ostvaruje vas
kolektivni san- bi¢e vam potreban alat
za nadzor progresa. To je demokratski
proces, koji se, za velike projekte, odi-
grava na sedmicnoj bazi. Supervizor
i Clanovi projekta organizuju mesto i
vreme koje svima odgovara, a osoba
koja ima ulogu supervizora postavlja 12
pitanja, uz pregled zadataka na karab-
irrdtu.

1.Sta ste ocekivali da cete posti¢i od
naseg proslog sastanka (prosle sed-
mice, proslog meseca.) Da li ste to
zavrsili? (Ako jeste, da li ste proslavili
uspeh i obagjili kruzi¢ na karbirdtu?). Ako
niste, da li ¢e se taj posao ipak obaviti?

2.Koji dodatni posao se nadate da Cete
zavrsiti do sledeceg sastanka? Da li te
aktivnosti joS uvek doprinose celokup-
nom snu (pregledajte i razmotrite alter-

native ako je potrebno)

3.Ko bi trebalo da bude uklju¢en? Ko su

nosioci ovih aktivnosti?

4.Kako nameravate da ukljucite one koji

treba da budu ukljuceni?

5.Kaji spiritualni, mentalni, fizicki, emo-
cionalni ili finansijski resursi su vam pot-

rebni da biste zavrsili zadatak?

6.Koji je najbolji nacin da dobijete ove
resurse? Kako bi posao trebalo da bude
obavljen? Koji su najbolji procesi za ovaj

deo projekta?

7.Do kada bi posao trebalo da bude

zavrsen? Kada bi trebalo da pocne?

8.Kako biste mogli da pokusate da sa-
botirate, odvucete ili zaustavite sebe od

postizanja zadatka koji ste zapoceli?

9.Kako najbolie moZete da odolite
iskusenjima? Koja podrska vam je pot-
rebna? Gde bi trebalo da se proslede

proizvodi vaseg rada? Gde bi se posao

najbolje obavio? U nastavku , trebalo bi

postaviti sledeca tri pitanja:

10. Da li su odgovori na ova pitanja do-
vela do uspeSnog ishoda kome ste se

nadali? Da i ste to proslavili? Kako.

11.Da li vas zadatak uspeva da vrsi uti-
caj na okolinu, izgradnju zajednice, kao
i na angaZovane pojedince i ucesnike?

Kako se ovo prenosi i proslavlja?

12. Zavrsite svaki sastanak sa: Kada i gde
mozemo slededi put da se sretnemo?
Kako se sada osecate? Ima li joS nesto

Sto zelite da dodate?




SLAVLJENJE

Vaznost proslavljanja je upravo ono po ¢emu se zmajevo sanjarenje

razlikuje od mnogih drugih alata za upravljanje projektima. Ovde,

ipak, slavljenje nije zadatak bucnih ekstroverta, ve¢ pre momenat

posvecen refleksiji, zahvalnosti i priznanju.

// Toplo preporuCujemo da se 25%
troskova i energije koriStene u svim pro-
jektima zmajevog sanjarenja (ukljucujudi i
radionice zmajevog sanjarenja) usmeri na
proslavljanje!

U zmajevom sanjarenju proslavl-
janje je deo introvertne refleksije. To
znadi da zmajevo sanjarenje nije u vezi
sa ispijanjem velikih koli¢ina alkohola,
nego se vise radi o zahvalnosti, davan-
ju i odavanju priznanja za ulozeni trud.
Re¢ je i o prepoznavanju li¢nosti u svoj
njenoj velicini i slavi, a u isto vreme, pre-
poznavanju ranjivosti i krhkosti. Takode,
proslavlja se ono sto je dobro proteklo
u okviru projekta ali i ono $to nije do-
bro proslo. Proslavljanje je takode jedan

vazan proces koji obnavlja vezu izmedu

rada na projektu i prvobitnog sna. To je
nacin da sagledamo kako projekat na
kome radimo doprinosu oseéaju smisla
naseg zivota. Proslavljanje je onaj deo
projekta kada smo veoma li¢ni.

To znadi da se u obzir uzima pojedinac,
projektni tim, i naravno, kao Sto je slucaj
sa svim projektima zmajevog sanjarenja
Zemlja sama. Takode pronalazimo tri cilja
zmajevog sanjarenja u proslavljanju:

U sluzbi Zemlji, u¢imo da slavimo
igru koju igramo dok stvaramo projekat.
I prepoznajemo da je zalost ogledalo
ljubavi — zalimo samo za onim Sto voli-
mo, i sve dok imamo snazna osecéanja o
onome sto se dogada oko nas, mozemo
da se angazujemo oko nase okoline na

strastan, hrabar i afirmativan nacin.




Izgradnja zajednice se osnazuje i
podstice kroz proslavljanje. Zajedni-
ca je bezbedan prosttor gde mozemo
da podelimo emocije. Zapadna kultura
nas uci da nikada ne bi trebalo da po-
kazujemo emocije. Takode nas udi da
odbacujemo negativna osecanja. Kada
to uradimo, medutim, potiskujemo,
zajedno sa negativnim, i ona pozitivna
osecanja. Plasimo se da pokazemo svo-
ju pravu licnost, nasu senku kao i nase
svetlo, i tako ulazimo u jednu emocio-
nalnu plosnost. Medutim, zmajevo san-
jarenje bavi se prepoznavanjem da smo
svi jedno, povezani smo izmedu sebe,
i sa onim $to se dogada oko nas. I ne
samo da cinimo uslugu drugima kada
izrazavamo ono $to mozda i oni osecaju,
vec zapravo doprinosimo dubini i iskre-
nosti naseg projekta.

Proslave podsticu li¢ni rast, jer nam
daju priliku da malo odstupimo od sva-
kodnevnog stresa koji donosi rad na
projektu. Sagledavamo $ta smo naucili,
koje vestine smo stekli, gde smo napus-
tili komfornu zonu i susreli se sa aha-

momentima.

Faza proslave je takode vreme za uka-
zivanje posStovanja za darove i vestine
koje je svako od nas primio u proce-
su ostvarivanja projekta. Proslavljanje
je postajanje svesnim aha-momenata
kako su se pojavljivali u toku projekta.
Ti aha-momenti vode ka novoj percep-
ciji, koja onda rada novi san. Ciklus tako
pocinje iznova.

Predlazemo da sastanke u okviru
Zmajevog sanjarenja, zapocinjete pros-
lavljanjem. Postavite sebi generativno
pitanje: “Kako mozemo da okupimo lju-
de na nacin koji je zabavan, izaziva ra-
doznalost i motivise da budu deo onoga
S$to se deSava?” "Kako moZzemo da stvo-
rimo okruzenje koje hrani sve prisutne,
produbljuje vezu izmedu njih, i vodi ka
prepoznavanju injenice da smo svi deo
onoga Sto se dogada oko nas? “Kako
mozemo da ohrabrimo one ljudi koji
trivijalizuju proslavljanje da se pridruze
i uzivaju?”

Predlazemo da vas projekat odabere
tim za proslave, kako bi se odrzavale to-
kom celog projekta (posto je deo sva-

kog kvadranta). Primeri proslava u okvi-

ru projekta mogu da ukljuce: razgovor,
plesanje, pevanje, rituale (koji slave
pojedince, zajednicu, zemlju) i naravno:

dobru hranu!

Ovladavanje vestinama

Kada se projekat zavrsi.

Faza proslavljanja proistice iz savlada-
vanja novih vestina. Izrada karabirrdta,
ples sa zmajevima i ostvarenje snova,
zahtevace od svih ¢lanova da steknu
nove vestine, izadu iz zone komfora i
otkriju da su mnogo vise od onoga sto
su mislili da jesu. Ove veStine moraju
biti otkrivene, prepoznate, posStovane i
prihvac¢ene. Vazno je ukazati zahvalnost
svakoj osobi koja je doprinela projektu.

Cim se zavréi faza delanja, napra-
vite veliko slavlje. Tek kada proslavite,
va$ projekat je zaista zavrSen. Tako se

zaokruzuje jedan ciklus, i moze poceti

novi. Poslednji korak ka slavlju zahteva
analizu transformativnih rezultata. Zbog
toga je potreban slededi zadatak.

Prvo, sada kada smo zavrsili, Sta bis-
mo uradili drugacije kada bismo ponovo
radili projekat? Ovo omoguduje ucenje
na kome se zasniva istinski licni rast.
Drugo, u ¢emu smo najvise uzivali na
ovom projektu, kako bismo to ugradili
u svaki bududi projekat? Na koji nacin je
projekat doveo do li¢nog rasta, jacanje
zajednice i doprineo trajnom procvatu i
dobrobiti zivota?

Svetu ponestaje sposobnosti davanja,
a na ovaj nacin, projekti zmajevog sanja-
renja zasnovani su na principu da sve sto
¢inimo treba da ostavi Zemlju u boljem
stanju nego $to smo zatekli. Cid¢enje
prostora deo je konacnog slavljenja bilo

koje aktivnosti zmajevog sanjarenja.
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Svesnost o osecanjima u grupi

Cetiri faze izgradnje tima

Bas kao $to mozemo razvijate odnose sa pojedincima, mozemo razvijati i odnos sa
grupom. Kvalitet tog odnosa zavisi od nase komunikacije: kako hranimo zmaja koji
grupa moze predstavljati. Svaka grupa ima slabosti i interpersonalne

senke kojima treba upravljati. Postoje Cetiri faze razvoja tima:

1. Na pocetku projekta kada se ljudi okupe i for-
miraju novu grupu, ucesnici u svom pocetnom
entuzijazmu generalno pokazuju samo ono

$to misle da je prihvatljivo za grupu i za

unapredenje projekta.

2.U drugoj fazi, pojavljuju se senke.

3. U trec¢oj fazi, ako grupa uspe da zaplese sa zmajem nelagode, i ost-
ane sa pitanjima koja su isplivala u drugoj fazi, moze da nastupi period
tiSine. U ovoj tisini mozemo prepoznati da svi imamo sen-

ke i unutrasnje rane, sto nas vodi jo$ jedan korak ka

neosudujecem stavu.

4. Kada smo napravili ovaj korak, nastupa
Cetvrta faza. Ova faza proizlazi iz nase spo-
sobnosti da duboko ucestvujemo a istov-
remeno i posmatramo, S$to nas vodi ka

autenti¢noj zajednici. Ovo je Cesto duboko

Motivacija opada i projekat moze udi

u u nesto haoti¢niju fazu. Grupa moze

da se izgubi u igrama gubitnika i dobit-
nika i medusobnom optuzivanju. Grupa
¢e se Cesto obratiti se onome koga smatra-

ju vodom projekta i izvrsiti pritisak na tu osobu

da izvede grupu iz haosa. Ako “voda” odbije da to

uradi, Cesto ¢e naidi na optuzbe od strane grupe, koja ¢e

se potom okrenuti nekom drugom lideru da je izvede iz haosa.

Ova dinamika dovodi do rizika od stvaranja hijerarhija koje slabe osecaj
zajednistva. Da bi uklonili nelagodu koju osecaju, ljudi ¢e pokusati da

poprave, iscele, ili zamene ono ili one koje smatraju uzrokom problema.

isceljujuci proces.. Zatoo: proslavimo!

5. Nemojte da se obeshrabrujete,

ma u kojoj fazi da ste. To je normalno. Da

biste otkrili u kojoj ste fazi, jedan od nacina

je da date unutradnji vremenski izvestaj koji

pomaze da otkrijemo emocije koje preovlada-

vaju u grupi. Pokusajte da pronadete Sta najvise

odgovara vama i grupi. Mozda biste zeleli da istrazite

druge procese kao Sto je rad na razvoju zajednice M. Scott Pec-
ka, ili duboka ekologija Joanne Macy. Pored toga, slobodno probajte
razlicite sredstva za grupne procese kao S$to su pokret, sve vrste krea-

tivnih pristupa, i, naravno, tisinu. Odli¢na prilika da primenite pinakari!




P|aniranje nasledivanja osigurace da se istorija projekta ne iz-

Pronadite svoju zamenu $to je gubi onda kad inicijatori odu. Jedanaesti ¢as - Proroéanstvo staresina plemena Hopi
pre moguce PronalaZzenje zamene na ovaj nacin

ne znadi da napustate projekat. Samo Vec¢ dugo govorite ljudima Da je
ovo jedanaesti Cas, Sada morate da se

vratitei da im kaZete da je ovo Cas.

Svako e na kraju napustiti svoj projekat.  gtyatra duboki osecaj slobode. Znacete

Alida li ce vas projekat preZiveti vas od-  ga ce projekat preziveti, ako budete mo- I da ima ima mnogo toga o ¢emu treba razmisliti.
lazak? Planiranje nasledivanja neophod-  (5ii da ga napustite zbog npr. zdravst- Gde 7ivi&?

no je kako bi se projekat sacuvao od  \enh i lignih razloga. Pronalazenje za- Sta radis?

kolapsa ukoliko inicijator sagori, nastavi  nane na ovaj natin dolazi sa dubokim DaK?ik;/ieuVSrZaevgjaJle?zi?

dalje ili promeni interesovanja. Obino  4se¢anjem poniznosti. Upoznaj svoju bastu.
do ove zamene dode tek na kraju pro- Vreme je da govori$ svoju istinu.
Budite dobri jedni prema drugima.
[ ne trazite vodu van sebe.
Ovo bi moglo da bude dobro vreme.
me za koga smatrate da bi bolje radio Postoji reka koja sada tece veoma brzo.
na projektu nego vi, kao i da taj odabir Toliko je velika i brza, da ¢e se neki uplasiti.
Drzace se obale.
Osecace se razapeto i mnogo propatiti.
ne najmanje, entuzijazma za projekat. Znaj da reka ima svoje odrediite.
Odlaganje ovog odabira do kraja, dove- Stari kazu, moramo se pustiti od obale, odgurnuti na sredinu reke.
Drzati otvorene oci i glave iznad vode.
[ja kaZzem, pogledaj ko je u vodi sa tobom i proslavi.

U ovim vremenima, ne uzimajmo nista licno.
Kako da pronadete ovu zamenu? To A najmanje od svega, same sebe.

je neko ko je verovatno deo vaseg tima Jer onog momenta kad uzmemo sebe ozbiljno.
Nase putovanje i duhovni rast se zaustavljaju.

Vreme usamljenog vuka je zavrseno.
varenju vaseg sna. Mozda ce toj osobi Okupite se!

jekta. Medutim, u zmajevom sanjarenju

vazno je da pronadete zamenu u neko-

napravite kada budete imali najvise, a

lo bi do kolapsa projekta, a vi biste pos-

tali kao vampir koji trazi novu krv.

snova, neko ko je deo podrske u ost-

biti potrebne dodatne vestine ili obuka. [zbacite rec borba iz vaseqg stava i recnika.
Sve $to sada budemo radili, neka je sveto i neka se slavi.

Bice joj potreban tim podrske i pomo¢
Mi smo ti ljudi koje smo Cekali!

na tom putu. Dugi period segrtovanja
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