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Meés pastavigi stradajiem pie Sis e-gramatas tulkojuma citas valodas. Ja ta vél
nav partulkota jasu dzimtaja valoda un ja esat ieintereséts to partulkot, més
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FILOZOFIJA

Dragon Dreaming filozofija balstas Rietumaustralijas iezemiesu

aborigénu gudriba, un tas pamata ir tris vienlidz svarigi mérki:

kalposana Zemei, kopienas veidoSana un personiga izaugsme.

// Mes

izaicinajumu pilna laika. Visticamak, ir

dzivojam interesantd un
gaidamasiespaidigas klimata parmainas;
pasaules iedzivotaju skaits strauji pie-
aug; uz paradiem, nevis uzkrajumiem
bavéta ekonomika miljardiem cilvéku
liek ievérot taupibas pasakumus;
biodiversitates zudums apdraud miljo-
niem dazadu sugu izdzivosanu — to visu
jau tu esi dzirdégjis.

Nemot véra sadu realitati, mums ir
divas izvéles. Pirmkart, varam gaidit lidz
bridim, kad $o izmainu sekas nonak lidz
mums, un, iestajoties krizes situacijam,
méginat tikt ar tam gala, cik vien labi
iespéjams. Otrs — més varam rikoties
talit, jau iepriek$ sagatavojoties, vairo-
jot savu spéju izdzivot un pielagoties,
un darit visu iespéjamo, lai nodrosinatu
Hokens

pozitivaku iznadkumu. Pols

darba Svétitais nemiers (Blessed Unrest)

runa par civilas sabiedribas starptau-
tisku masveida kustibu, par vispasaules
ekologijas, cilvéektiesibu un lidzdalibas
demokratijas kustibu  krustpunktiem.
Si kustiba — radusies negaiditi un bez
[idera — batiba ir planétas imansistémas
aktivizésanas, meklgjot celu uz nakotni,
kas derétu mums visiem. Dragon Dre-
aming ir Sis kustibas sastavdala un ta
mérkis ir «kalpot Zemei», censoties
panakt, lai cilveces klatbltnei uz Zemes
batu pozitivs raksturs.

Turklat més dzivojam laika, kad lie-
la nozime ir individualajam, un, lai gan
tam ir |oti daudz pozitivu seku, tas arl
virza mas uz izolaciju. Tomér, saskaroties
ar iepriekSminétajiem izaicinajumiem, ir
nepiecieSsams, lai més cits citam sniegtu
visu iespé&jamo atbalstu. Tiesi tapéc Dra-
gon Dreaming meérkis ir arl «kopienas

veidoSana».




Dragon Dreaming
nozime to, ka viss izies
no kontroles drosa veida.

Treskart, mums patik dzivot sava kom-
forta zona. Tu drosi vien jau zini: ta ir
musu dzives telpa, kurd zinam, kas
darams un, visticamak, saskaramies ti-
kai ar tiem cilvékiem, ar kuriem kopa
jatamies érti. Tur més jatamies drosi.
Tacu macities iespéjams, vien izejot no
savas komforta zonas. Tur mas sagaida
drakoni, un $ada konteksta ir radies ari
nosaukums Dragon Dreaming — dra-
konu izsapnosana. Drakoni simbolizé
musu problémas, bailes un nezinu, ka ari
tos cilvékus masu dzivé, kuri, iesp&jams,
sagada gratibas. Iemacoties parkapt
pari savam robezam, més iemacamies
«dejot ar saviem drakoniem» — més va-
ram attistities arvien talak, izzinot savas
stipras puses un prasmes. Lidz ar to Dra-
gon Dreaming mérkis ir ari «personiga

izaugsme».

AHA! brizu nozime

Personiga izaugsme

Tie brizi, kad uzzinam ko tadu, ko ieprieks
neesam zinajusi, ir briniskigi. Un pat vél
briniskigaki ir tie brizi, kad atklajam ko
tadu, par ko pat neesam zinajusi, ka to
nezindm: ta saucamie aha! brizi. Pa-
rasti tadi rodas, kad esam atklajusi vai
sapratusi kaut ko jaunu. Tadi var rasties
ar tad, kad atrodam jaunu saikni starp
lietdm, ko jau esam zinajusi. Jebkura
gadijuma, aha! bridis noved pie jaunas
izpratnes par kadu pasaules aspektu.
Rezultata més sakam to apzinaties.

Aha! brizi ir [oti lipigi. Cilvéks, kas par
saviem aha! briziem pastasta ari citiem,
vairo iesp&jamibu, ka ar citi atklas ko

tadu, ko nemaz neapzinajas nezinam.

Dalisanas ar «aha!» grupa var novest pie
radosa ikdienas problému risinajuma.
Praktiz&jot ~ Generativo ~ Jautadjumu
uzdosanas prasmi péc Dragon Drea-
ming principiem, tev atvérsies jauna
pasaule. Katram ir savs veids, ka nonakt

[idz aha! briziem. Lak, dazi pieméri:

» Esi saskaré ar dabu;

¥

» Esi saskaré ar dazadam realitatém,

¥

cilvekiem, kontekstiem;

»

¥

lepazisti dazadas kultaras;

P

¥

Novéro un pardoma;

P

¥

Dzili leklausies taja, ko saka citi;

P

¥

Meklé zimes — gan redzamas, gan

neredzamas;

P

¥

Piesledzies saviem sapniem un vizijam;

Medite;

P

¥

P

¥

Rapigi sakoncentrgjies uz kadu
problému un tad dari kaut ko

pavisam citu.

Sapnosanas laiks

Aborigénu prieksstats par laiku

Modernais pasaules uzskats balstas
uz prieksstatu, ka laiks ir kolektivs un
objektivi linears process; celojums no
pagatnes cauri tagadnei uz nakotni. Sa
pasaules uzskata ietvaros sapnosana
tiek uztverta kad subjektivs individuals
process, kas neietilpst realitaté. Daudzas
iezemiesu kultlras, tostarp tradicionalaja
Australijas aborigénu kultdra, sapnosana
tiek uzskatita par kolektivu un objektivu
pieredzi. Sads skatfjums sniedz mums
pieeju intrapersonalajam radoSumam
un dzilaku izpratni. No $ada skatu punk-
ta raugoties, nekas nav atsevisks: viss
klast par Tslaicigu krustpunktu kopéja
pliduma procesa.

Aborigénu teiciens vésta: «Més visi
esam viesi $aja laika, Saja vietd. Més
tikai ejam tiem cauri. Masu meérkis ir
novérot, macities, izaugt, milét... un tad
més atgriezamies majas pie zemes.»
Tas nozimé, ka viss ir iesp&ams, un,
stradajot ar priekSstatu par sapnosanas
laiku, més stradajam ar to dalu sevi, kam
ir pieeja kolektivajai inteligencei.

Sis uzskats ari vedina domat, ka més
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visi esam nokerti tagadné — uz tilta, kas
uzcelts starp to, no kurienes nakam un
kurp dodamies. Daziem Sis tilts ir neliels
un viegli Skérsojams, citiem — augsts
un draudigs. Sis tilts ir ietverts stasta —
stasta, ko radam mirkli péc mirk|a, sava
celojuma laika liekot akmeni pie ak-
mens tilta izbavei. Tadéjadi més varam
izskaidrot savas dzives pladumu — kur
esam sakusi, svarigas macibas, ko mums
devusi dzives batiskakie notikumi, —
un paradit, kur, masuprat, dodamies:

ce|vedi dziesma.

Celvedis dziesma
Kapéc projekti ir svarigi

Aborigénu tauta nungari tic, ka viss
sakas ar karlu: ar dzelteno liesmu rita
saules blazma. Karlups ir pavards, centrs,
pie kura cilvéki pulcéjas, lai dalitos sa-
VOS sapnos, pastastitu stastus, pienemtu
[emumus, planotu  aktivitates un
nosvinétu dienas beigas. Viens veids, ka
dalities, bija caur dziesmu — pieméram,
dodot noradijumus par nozimigiem
apkartnes orientieriem. Lak, kur célies

nosaukums «ce|vedis dziesma».

Sadi dziesmu celveZi pieskir masu
dzivei nozimi un jégu. Sada veida varam
uz savu dzivi raudzities ka uz projektu
ar batiskiem «orientieriem» un dzies-
mu celveziem tas rituma. Tadéjadi tiesi
projekti, kuros iesaistamies savas dzives

laika, pieskirt tai nozimi un jégu.

Spéle Ieguvums-Ieguvums

Ieguvums-Zaudéjums kultaras
beigas

Mdasu izpratné civilizacija ir balstita uz
konkrétu pasaules uzskatu. Caur sub-
jektu (aktivs) un objektu (pasivs) valodu
meés pasauli redzam ka lietu kopumu,
par kuram — ka domajam — mums ir
vara un kontrole. Sads pasaules uzskats
sadala visu atseviskas kategorijas: vie-
niem ir vara par citiem. Tas — 1si sakot
— rada leguvums—Zaudéjums kultdru
un vardarbigu hierarhiju, ko parasti
uzskatdm par vienigo iespé&jamo lietu
kartibu.

daba»

to, ka iesaistamies dziva pasaulé, ku-

Princips «iesaiste nozime
ras dala esam ari pasi. Uzskats, ka So

pasauli ir iespéams kontrolét ar «va-

ras parnemsanu», ir cilvéces mits, ego-
tisms, kas novedis pie sabrukuma un
lielas vilsanas. Més nevaram kontrolét
energijas, matérijas, informacijas un hao-
sa vai entropijas plusmas procesus, kuru
ietvara darbojamies. Aborigénu tradicija
pastav ari princips, ka nekas nav atsevisks
—un zinatne to pierada atkal un atkal.
Tomér més varam iegUt varu «ar» §im
pldsmam. Tas nozimé, ka varam stradat
ar jebko un jebkuru, vienmér méginot
saprast, ka radit leguvums-leguvums
spéli. Lai to panaktu, ir jak|Gst viegli ievai-
nojamiem: vienmeér ir jamégina saprast
otru pusi. Ir jasaprot, ko doma masu
projekta pretinieks, ir jaierauga no otras
puses situacija, par kuru mums radusies
kadi pienémumi vai aizspriedumi. Sadi
spéléjoties, més paveram bezgaligas un
vél nebijusas iespéjas. Spéle leguvums—
Zaudéjums nav ilgtspéjiga. Patiesos
mekl&jumos péc ilgtspéjigas kultdras ir
loti batiski, lai spéles rezultats ir legu-

vums-leguvums.

Aborigenu prieksstats par sapnosanas laiku. Sis

ziméjums parada, ka itin viss klast par islaicigu
krustpunktu kopéja pladuma procesa.




KOMUNIKACLJA

Izmantojot Dragon Dreaming, ir labi apzinaties, ka tiecamies péc

jaunu paradigmu un jaunas kultlras radisanas. Mums jaatgust spéja

ieklausities — dzili ieklausities taja, ko mums stasta Zeme, ieklausities

citos un pasiem sevi.

// Dragon Dreaming mérkis ir radit jau-
nu sazinas formu, kas balstita uz legu-
vums-leguvums koncepciju, kur vien
iespéjams aizvietojot visu, kas balstits
uz spéli leguvums-Zaudé&jums (vai pat
Zaudéjums-Zaudéjums). Un, tapat
ka ar daudzam citam prasmém - jo
vairak més tas lietojam, jo labak mums
sanak... Loti bieZi projekti izgazas sliktas
komunikacijas vai tas neesamibas dé|.
Tacu pastav vairaki komunikacijas veidi,
kas palidz istenot sapnus, ka ari atrisinat

un novérst konfliktus.

Generativie Jautajumi
Vaica péc emocionala spéeka

Generativais Jautajums ir tads jautajums,
kam piemit emocionals spéks gan vaicataja,
gan izvaicajama dzivé. Ta visparigais mérkis
ir atklat trakstoso, izSkirigo. Tas ir atverts
ieldigums iesaistities taja, ko nezinam. Tas
notiek caur atvertu, reflektéjosu jautajumu,
kas atsedz dzilaku realitati.

To, kada veida meés savos projek-
tos organizéjam sadarbibu, |oti liela
méra ietekmé veids, ka komunic&am
un ieklausamies cits cita. Generativie
Jautajumi Dragon Dreaming ir |oti batiski,
tapéc mudinam tevi attistit spéju izveidot
un uzdot Generativus Jautajumus. Lai tev
palidzétu, Saja e-gramata esam mingjusi

virkni pieméru.




Pinakarri

Par Dzilaku Ieklausisanos

Pinakarri ir aborigénu vards, kas
apzimé Dzilaku Ieklausisanos. Més
lielakoties esam zaud&jusi prasmi
empatiski ieklausities cits citd un ta
vieta klausamies tai sikaja balstina sava
galva, kas palidz veidot Ieguvums-—
Zaudéjums tipa vértéjumus. ST balss
ir |oti traucéjosa un tas dé| més atrak
novérsamies: apméram 20 mindtes més
spéjam koncentréties uz konceptualam
teorijam, bet tad balss sak runat,
apgratinot masu spéju patiesi klaustties.
Pinakarri $o siko balsi maigi apklusina.
Katrs Dragon Dreaming projek-
ta dalibnieks var pieprasit Pinakarri
jebkura bridi. Varat nodimdinat zva-
nu vai dot kadu citu iepriekS norunatu
signalu. Péc $1 signala visi partrauc savu
sakamo vai daramo un aptuveni 30 se-
kundes ievéro klusumu. Tas, cik dzila
ir relaksacija, atkarigs no katra pasa,
bet svarigi, lai visi uz bridi apklustu. $a
vingrinajuma meérkis ir parvarét zinamus
cilveka uzvedibas aspektus. Pieméram,

tiem, kas atrodas konfliktsituacija, Pina-

karri palidz parvarét iek$éjo blokésanu.
Mumes ir tieksme arvien vairak un vairak
piekerties kadam viedoklim, jo vairak
kads tam runa pretl. Un |oti biezi nav
pat vispar nekadas nozimes, vai otram
cilvéekam varétu bat taisniba. Pateicoties
isajiem Pinakarri partraukumiem, més
ieglstam iespéju «atslabt».

Pinakarri ir noderigs ari tam, lai
parliecinatos, ko patiesam gribam.
Klusuma més varam ieklausities, kas
notiek sirds dzilumos, un saprast, vai
apspriezamais jautajums mums vispar
vél aizvien ir nozimigs — vai neesam
zaudéjusi saskari ar sakotn&jo sap-
ni, savam vélmém un vajadzibam tikai
tapéc, lai mums batu taisniba un més
«nezaudétu seju».

lestaties par savam vélmém un
vajadzibam ir tikpat svarigi, ka «atslabt».
Apspiezot sapnus un vajadzibas, més
vienmér jutisimies nepilnigi. Turklat
ST sajuta ik pa laikam atgriezisies un
var nopietni apdraudét projektu. Ta
apgratina patiesu daudzveidibu, bez ku-
ras patiess izzinas process un panakumi

nav iespéjami.

Isais ce|vedis Pinakarri

Nomierinies un sazinies ar savu kermeni:
1.Sajati, ka tavs kermenis saskaras ar kréslu vai spilvenu, uz ka sédi;

2.Sajuti sava auguma svaru. Apzinies savu svaru un to, ka Zeme to tur.
Gravitacija ir vissenakais visuma spéks. Ja sadu atbalstu tev sniegtu cilvéeks,
to varétu saukt par beznosacijumu milestibu. Sac apzinaties beznosacijuma

milestiou, ko tev sniedz Zeme; apzinies Zemes sniegto atbalstu.

3.Elpo dzi|i — ieelpo un izelpo. Sadzirdi atskiribu skana, sajati ieelpas un izel-
pas atskirigo temperattru. Temperattras dazadibas iemesls ir saule. Kas tu

esi? Tu esi Zemes materialo ciklu un saules energijas deja.

4.Vai spéj sadzirdét savus sirdspukstus? Tie ir bijusi kopa ar tevi véel pirms

tavas dzimsanas un bus lidz bridim, kad mirsi.

5.Atrodi to punktu sava kerment, kura spriedze vai energija ir visspécigaka.

leelpo, koncentrgjoties uz So punktu, apzinati atslabinies un izelpo spriedzi.

6.Sadi rikojoties, tu esi apklusinajis stko balstinu sava galva. Ir daudz veidu, ka

panakt Pinakarri. Drosi keries pie eksperimentiem, lai atrastu savéjo!

leteikums: Tapat ka ar Pinakarri, pastav daudzi veidi, ka sevi prezentét un runat
harizmatiski. Labus padomus var atrast darbos par nevardarbigu komunikaciju,
Oto Sarmera darba U Teorija (Theory U), un M. Skota Peka iedvesmotajos DZona
Herrona kopienveidosanas principosown.
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Tas, ka vajadzibu apspieSana un
dominétkare grauj lidzsvaru, grupas
redzams biezi: daZi «alfa suni» aiznem
visu runasanai atvéléto laiku un uzspiez
savas idejas un intereses. Pinakarri
var palidzét parvarét tieksmi péc do-
minances un izvairities no vajadzibu
apspiesanas, un tadéjadi lauj bat pa-
tiesiem un Tstiem. Ar ta palidzibu més
varam k[0t par cilvékiem, kas izdzivo
«milestibu darbiba». Un tas var palidzét
veidot milosu kopienu, kura ikkatrs
individs tiek sadzirdéts un ieraudzits.
Stastot par Pinakarri, nem veéra, ka,
iespéjams, cilvékiem vajadzés kadu

bridi, lai iemacitos to izmantot.

Harizmatiska
Komunikacija

Ieguvums-leguvums valoda

Harizmatiska Komunikacija ir
meéginajums pateikt to, kas lauzas ara
no sirds dzilém. Tas darbojas lidzigi ka
automatiska rakstisana. NepiecieSams
vienigi izslégt siko balstinu galva. Tam

biezi vien vajadzigs daudz vairak dros-

mes, neka domajam. Harizmatiska
Komunikacija balstas ticiba — ticiba, ka
varam dalities savas jltas un sapnos, ne-
baidoties, ka par mums smiesies. Masu
ikdienas komunikacija darbojas vairogs:
més slépjamies aiz faktiem un spriedu-
miem. Tomér, atverot sirdi, més varam
dot cilvékiem iespéju patiesi ieraudzit
mis un masu projektus.

Esam pieradusi savas idejas izteikt
veida, ka to pageér sika balstina masu galva,
pratojot: «Ko es vélos pateikt? Kas man ir
svarigs?» Loti bieZzi més neapzinamies, ka
ar saviem vardiem istenojam izsmalcinatu
leguvums—Zaudéjums spéli, pauzot ci-
tiem apbrinu vai nicinajumu, izradot do-
minanci vai kaut ko apspiezot. Més esam
parnemti ar citu teiktd interpretéSanu un
to, kada varétu bat vinu vardu «patiesa
nozime»...

Dragon Dreaming dalibnieki izmanto
savu intuiciju, |laujot projekta idejai izpaus-
ties. Ta ir Harizmatiska Komunikacija. Més
iesakam tev Harizmatisko Komunikaciju
praktizét visdazadakajos apstak|os; ta ir
patieSsam noderiga gan uzstajoties lielam

klausitaju lokam, gan nelielos seminaros.

Ka komunicéet harizmatiski

Notici: ir patiesam drosi teikt to, ko patiesi doma

Lak, vingrinajums: divi cilvéki nosézas viens otram pretT un stasta par pro-
jektiem, ko ir uzsakusi vai iecergjusi uzsakt. Sakuma vini to dara ierastaja
veida. Péc tam vini izmanto Harizmatisko Komunikaciju un pastasta par savu
projektu vélreiz. Tadéjadi vini [auj saviem projektiem izpausties caur sevi. Pec

tam uzdodiet jautajumus un dalieties novérojumos!

1.1zmanto Pinakarri; sédi taisni un aizver acis. Dzi|i ieelpo! Dzila ieelpa palidz
atbrivoties no bailem un spriedzes. Apzinies, ka esi savienots ar Zemi (caur

savam pedam). Sajati, ka tavs mugurkauls savieno tevi ar debesim.

2.Parvirzi uzmanibu no galvas lildz punktam, kas atrodas tiesi zem nabas; tas

ir tavs Hara, [idzsvara centrs.

3.Liec lieta iztéli un vizualizé personigas telpas burbuli, kas apjoz ikkatru tavu
sarunu biedru. Péc tam iztélojies savu burbuli: ta izméru, formu un krasu.
Liec burbulim plesties, l1dz tas apskauj, aptver un milosi atbalsta tavu sarunu

biedru burbulus.

4.ledomajies, cik lielu uzmanibu tu vélies sanemt no sava sarunu biedra. Kads

balss tonis tev butu jaizmanto, lai to nodrosinatu?

5. Liec lieta $o balss toni, vienlaikus Tstenojot arT paréjos Cetrus solus, un |auj

vardiem plast...
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PROJEKTA RATS LANOSANA

Varam iztéloties, ka individa un vina apkartéjas vides saskarsmé rodas

saskarne (ass), un tas pats notiek, saskaroties praksei un teorijai. So abu

asu krustoSanas rezultata rodas Cetri kvadranti jeb posmi, kas paradas

jebkura projekta: Sapnosana, Planosana, DariSana un Svinésana.

// Jebkur$ projekts nozimé konkréta
individa un vina apkartéjas vides sas-
karsmi. Viens ietekmé otru, savstarpégji
mijiedarbojoties. Vienlaikus notiek ari
saskarsme starp praksi un teoriju, abam
saplistot. Sis saskarnes savietojot, ro-
das Cetri kvadranti, kas raksturo Cetrus
dazadus projekta posmus: sapnosanu,
planosanu, dariéanu un sviné$anu. So
procesu atspogulo Dragon Dreaming

rats.

Parkapt pari slieksnim

Komunikacijas saskarnes

Saskarnes ir komunikacijas instrumenti,
nevis noskiroSas asis. Un tas var mainit
savu atrasanas vietu, atkariba no pro-
jekta posma un/vai ta istenotajiem.

Dazkart dominés viena puse, dazkart

— otra. Projektiem ir fraktala daba. Tas
nozimé, ka ikviend no cetriem kvad-
rantiem ir iespéjams atrast sapnosanas,
planosanas, darisanas un svinésanas
posmu.

Dragon Dreaming projekti var bat
ilgtspéjigi vien tad, ja katra kvadranta
izejam cauri visiem posmiem. Tadéjadi
ikkatrs kvadrants sakas ar sapnosanas
posmu, parejot uz planosanu, tad -
uz darisanu un, visbeidzot, pie viena
kvadranta sliekSna uz nakamo notiek
svinésana.

Daudzi no Siem sliekSniem var bat
biedéjosi: parejai no sapnosanas uz
planosanu nepiecieSama drosme un
liels daudzums energijas. Loti sarezgita
var izradities pareja no planosanas

uz dariSanu, jo tieSi taja bridi visiem

Alternativu
izvértésana

Stratégiju

izveide 2
.vg’bo

Testésana/proto- O

tipu veidosana Q\"b

Teorija

Informacijas
vaksana
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Apzinasanas

Isteno$ana
Administrésana/
vadiba

Attistibas
novérosana

Individsa

000 Zinasanu

) Sy o
apzinasanas

4
.\o

(,4 Transforming

Results

Jaunu prasmju
iegUsana




«Arpus prieksstatiem par sliktiem
darbiem un labiem darbiem ir kads
l[auks — tiksimies taja.» DzZalaladins Rumi

projekta iesaistitajiem ir jauznemas
realas saistibas. Ja projekts nonacis
grata faze, ir ieteicams sev pajautat, vai
gadijuma tas nav sasniedzis slieksni uz
nakamo posmu.

Parkapjot sliekSnus starp kvadran-
tiem, batisks solis ir svinésana. Citiem
vardiem sakot: katrs slieksnis cela no
viena kvadranta uz nakamo (pieméram,
no planosanas pie darisanas) ir arl so-
lis no svinésanas vienad kvadrantd uz
sapnosanu nakamaja un tadéjadi — so-
lis arpus masu komforta zonas. Svinot
daudz un pareizaja brid1, ir iespéjams
izvairities no izdegsanas. Svinibas ir tas
bridis, kad sanemam energiju, lai proce-
si noritétu nepartraukti. Tiesi tas padara

projektu ilgtspéjigu.

Cetri rakstura tipi

Sapnotajs, Planotajs, Daritajs un
Svinétajs

Dragon Dreaming attiecas ne tikai
uz Cetriem projekta posmiem, bet arl
simbolizé cetrus dazadus raksturtipus:
sapnotajus, planotajus, daritajus un
svinétajus.

Ir labi, ja tava Sapnu Komanda
pastav visu cetru tipu Iidzsvars. Labi
tapéc, ka Sapnu Komanda, kas veidota,
pieméram, tikai no planotajiem, nebus
tik ilgtspéjiga Dragon Dreaming pro-
jekta uzturéSana. Lidzsvarota Sapnu
Komanda veicinas projekta istenosanas
izredzes un to, ka dalibnieki iemacisies

daudz jauna padzilinata limen.

Vienlaikus ir japasaka: |oti iespéjams,
ka Cetru dazadu rakstura tipu esamiba
komanda radis konfliktus. Var gadities,
ka sapnotajam ir |oti grati sastradaties
ar daritaju, un otradi. Planotajam liels
izaicinajums varétu bat stradat ar
svinétaju, un otradi. Masdienu Rietu-
mu sabiedriba lielakoties ka efektivi
tiek vertéti planotaji un daritaji. Bet
patiesiba arT sapnotaji un svinétaji ir [oti
nepiecieSami: meklgjiet tos un iek|aujiet
sava komanda!

Ikviena cilvéka ir mazliet no visiem
Cetriem rakstura tipiem. Més mainam
lomas, atkariba no situacijas, atkariba no
projekta un no dzives posma, kura atro-
damies. Raugoties uz dzives ciklu, redz-

ams, ka mazuli un bérni lielako dalu lai-

ka pavada sapnojot, jauniesi lielakoties
plano, pusmiza cilvéki bas Tsti daritaji,
bet vecdka gadagajuma |audis gribés
baudit dzivi un uz to atskatities — un

tadéjadi svinét.
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Kurs tips esmu es?

Neliels vingrinajums, lai uzzinatu vairak par savu komandu.

1.Uzzimé Dragon Dreaming ratu un ta sliekSnus uz gridas (Individs/Vide, Teorija/Prak-
se). Uzzimé tos art uz tafeles vai papira lapas. Tagad iedomajies, ka uz katra sliekSna
ir skala no nulles Iidz 10, nullei esot centra, kur sliek$ni krustojas, bet 10 — uz argjam

malam.

2.Izmanto Pinakarri un nolem, kada konteksta tu vélies uzzinat savu poziciju (tas ir,

saistiba ar pasreizéjo projektu vai savu dzivi kopuma).

3.Nostajies uz saskarnes, kas savieno Individu un Vidi, un intuitivi virzies turp un
atpaka| pa so liniju, lldz atrodi savas komforta zonas malu. Ka pateikt, kur ta ir? To tev
pateiks tavs kermenis. lespéjams, sajutisi, ka uz bridi esi aizturgjis elpu, vai art lielaku
spriedzi sava kermeni. Ta rikojies gan Individa, gan Vides dala. Iznakumam nav jabat
absolGtam — ir iespgjams, ka cilveks «atrod sevi» pie 9 uz Individa (tatad intraverta)

sliekSna un pec tam — pie 9 uz Vides (ekstraverta) slieksna.
4.Tapat rikojies uz Teorijas un Prakses sliek$na.

5.Pieraksti rezultatus uz tafeles vai papira lapas. Savieno punktu, ko esi atziméjis uz
Individa slieksna, ar atzimi uz Teorijas sliek$na, péc tam — Vides un Prakses slieksna,

beigas atkal atgriezoties pie Individa sliekSna (skat. tabulu).

6.Domingjosas tendences iezimé tavas komforta zonas centrs. Atrodi to, ieziméjot
pusi no karas diagonales. Péc tam ir jasavieno diagonales starp Vides (ekstraverts) un

Prakses sliek$na centra punktu ar Individa (intraverta) un Teorijas sliekSna centra

punktu, un tapat jarikojas ar Teorijas un Vides centra punktu attieciba pret Prakses
un Individa centra punktu. Tiem vajadzétu krustoties viena no Cetriem kvadrantiem,
reizém — uz [inijas starp diviem kvadrantiem. Nu 0k, esam ieziméjusi tavas komforta

zonas centru!




SAPNOSANA

Ikviens projekts ir sacies ar kada individa sapni. Sapnosanas Loka

laika So sapni ir bagatinajusi kolektiva inteligence. Tas k|Ust par visas

Sapnu Komandas sapni. Ta mérkis ir parliecinaties, ka pilnigi visi sapni

piepildas. Nekadu kompromisul!

// lkviens pabeigts projekts ir sacies ar
kada individa sapni. Biezi vien Sis sapnis
rodas no jaunas apzinasanas, no aha!
briza. TieSi caur sapna komunicésanas
procesu sapnotajs sak pilniba apzinaties
sava sapna dabu. Vairums projektu
tiek noblokéti sapnosanas stadija, jo
cilvéki nestasta par savu sapni citiem.
Tas ir pirmais slieksnis, ko daudzas labu
projektu idejas ta ari neparkapj. Més
baidamies dalities savos sapnos, jo ne-
gribam piedzivot izsmieklu vai situaciju,
ka vispar netiekam uzklaustti. Un tiesi

tas nelauj sapniem k|0t par realitati.

Sapnu Komanda

Ka izvéléties pareizos cilvékus

Kad cilvékam radusies ideja vai sap-
nis, pirmais solis Dragon Dreaming ir
dalities taja ar kadu cilvéku grupu. Kas
varétu bat Sie cilvéki? Tie var bat draugi,
kaimini, gimene, kolégi, |audis ar pasam
prasmém un/vai kopienas biedri, kam
varétu bat interese par So ideju.

Meklgjot Sos cilvékus, ir svarigi
izraudzities ne tikai tadus, kuru prasmes
un zinasanas varétu palidzét projek-
ta 1stenoSana, bet ari tadus, ar kuriem
kopa tu vélies pavadit laiku un stradat.
Attiecibas ir |oti svarigas. Ja projekts

attiecas uz ciematu, pilsétu vai jebkada
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cita veida jau pastavosu kopienu, ir viedi
padomat par tiem, kurus Sis projekts tiesi
ietekmés. Siem cilvékiem vajadzétu bat
iesaistitiem vismaz ka atbalstitajiem. Ja
projekts saistits ar parmainam kopiena,
tad ir viedi pieaicinat cilvékus, kuriem ir
labi sakari, ka ar1 bérnus un jauniesus.
Loti iespgjams, ka, projektam augot,
augs arf Sapnu Komanda. Ja sapnosanas
posma ir iesaistiti vairak neka astoni
cilveki, tad labak izveidot vairakus
Sapnosanas Lokus mazakas grupas.
Turklat nav nepiecieSams, lai visi, kas
iesaistiti Sapnosanas Loka, piedalitos ar
sapna IstenoSanas procesa. Tacu piered-
ze rada, ka, dalijusies sapni, |audis biezZi

vien aizraujas ar ar projekta Istenosanu.

Sapnosanas Loks

Nekadu kompromisul!

Izlem, ar kuriem [|audim vélies
dalities sava sapni, un uzaicini vinus
uz SapnoSanas Loku. Ta ir tikSanas,
kurad tiek atbrivota grupas kolektiva

inteligence. Tapat tas ir process, kura ta-

Ka izveidot Sapnosanas Loku?

Péc tam, kad tikSanas rosinatajs ir
prezentéjis savu sapni un paskaidrojis,
kads ir iecerétais projekts, vins nodod
sapni komandai izvértésanai, uzdodot
Generativo Jautajumu, pieméram:

«Kadam vajadzétu bat Sim projek-
tam, lai péc ta jas varétu teikt — Sis
bija vislabakais veids, ka més varéjam
pavadit laiku?» Vai: «Kas |autu jums
teikt —ja! Esmu tik priecigs, ka stradaju
pie ST projektal?»

Péc tam visi péc kartas atbild uz
jautajumu - iespéjams, izmanto-
jot kadu runasanas riku. Ja kadam
konkrétaja bridi nav nekas piebil-
stams, ving var to nedarit. Sis cilvéks
var pievienot jaunu ideju vélak, kad
atkal pienakusivina karta. Sapnosanas
Loka ir svarigi, lai ikkatra ideja tiktu
pierakstita. Viens veids, ka to panakt, ir
izvélét kadu pierakstitaju, kas atzimés

idejas to izteikSanas bridr. Cita iespéja

ir uzticét pierakstisanu katra runataja
blakussedétajam. Jebkura gadijuma,
pierakstitajs atzimé runataja vardu
un dokumenté teikta batibu. Nav
vajadzibas pierakstit katru teikumu,
galvena ir batiba.

Kad tas paveikts, ir japarvaica
runatajam, vai pierakstitais precizi
atspogulo to, ko vins gribéjis pa-
teikt. Ja jati, ka grupas energija

mazinas, kaut kas nav kartiba. Uz-

manies no Analizes—Paralizes, tas
i, no ta, ka tava Sapnu Komanda
iestrégst debatés par vardu nozimi.
Parliecinies, ka Sapnosanas Loka norit
kustiba — tikai tada veida si pieredze
var bat pacilajosa. Sapnosanas Loks
sadi turpinas, Iidz visi ir izteikusies. Ir
svarigi pazinot, ka loks ir noslédzies,

un — protams — to nosvinét!

Atceries - lai panaktu vislabako rezultatu Sapnosanas Loka:

» Izmantojiet Pinakarri zvanu;

» lzmantojiet kadu runasanas riku;

» Pierakstot piefiksgjiet sapna butibu, nevis izplUstiet garas rindkopas;

» Katrs dallbnieks viena reizé pievieno vienu sapni;

» Neesiet ne parak racionali, ne arT parak abstrakti;

v

» Sasaistiet sapni ar dzives realitati;

v

» .

» Uzrakstiet sapni uz skaistas papira loksnes, padariet to par makslas darbu;
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vam individualajam sapnim ir janomirst, lai
atdzimtu ka visas grupas sapnim — jo ta ir
pavisam atskiriga enerdija: vai es stradaju
pie tava vai pie masu projekta.

Individualad sapna nave varbat izklausas
vienkarsa lieta, tomér tas var izradities
diezgan griats solis. Atzina, ka individs
viens pats nespéj istenot sapni, var bat
sadpiga un aiznemt gan laiku, gan daudz
apzinigu palu... Neesi parak bargs pret sevi,
ja tas nenotiek acumirkli. Tas ir process, kas
turpinas: saproti, ka tam ir janotiek, lai pro-
jekts klatu kolektivs, neticami veiksmigs un
saistoss.

Ikvienam Sapnosanas Loka nepieciesama
iespéja vispirms saprast, kas vinam ir
svarigs, un tad izklastit savas vajadzibas ci-
tiem (kas prasa drosmi — iesp&jams, cilvéki
domas, ka tadéjadi izskatisies egoistiski vai
izvéligi). Tomér, projektam turpinoties, k|as

acimredzams, kas ir nepieciesams, lai visi

pilniba ar to identificétos.

Tikai tad, ja klatesoSie spéj pilniba
identificéties ar sapni, vini spé& nodoties
projektam un to atbalstit no visas sirds.
Viens no Dragon Dreaming likumiem
ir. «Nekadu kompromisu! Visi tavi sapni
piepildas!» Sakuma tas var izklausities
nereali, tacu tas ir iespgjams!

Sapnosanas Lokd meés nevértéjam
sapnu pareizumu vai nepareizumu. Sis
vingrinajums saistits ar katras personas
sapnu dazadibu un patiesumu, pat ja tie
ir pretruna ar citu teikto. Paturiet prata,
ka sapnoSanas posms ir tas, kura pretru-
nas var pastavét plecu pie pleca. Pretru-
nas ir tas augligais lauks, kura var rasties
aha! brizi. Lai ari tiek pausti pretéji viedok|i,
pienak bridis, kad saprotam — ir iespéjams,
ka taisniba ir abiem. Sapni biezi vien ir
paradoksali un pretrunigi, ta ir dala no

jautribas!

Sapnosanas Lokam vajadzétu bat
tam posmam, kura, iesp€jams, kads
sapratis: tiesi Sis projekts nav vinam
piemérots. Sim cilvekam ir jalauj
atklati un godigi to pateikt, pat ja to
dzirdét varétu but sapigi grupai un/
vai viniem pasiem. Palidzés, ja kat-
ru sapna dalu paudisiet iesp&ami
pozitivaka veida. Ja kads stasta, ko
nevélas, tad méginiet atrast veidu,
ka pateikt, ko vins vélas. Pozitivu
energijas ladinu grupai dos tas, ka
sapni pec tam nolasa skali pagatnes
forma, it ka projekts jau batu noticis.

Lok, piemérs: «Projekta koman-
da sapratas lieliski un |oti daudz
ko iemacijas.» Vai: «Mums izdevas
savakt 3000 ASV dolaru sa projek-
ta norisei.» Tas ir spécigs veids, ka
ieaicinat nakotni tagadné. Sakuma
tas var skist acgarni, tacu pamégini!
lespéjams, tas izradisies |oti
motivéjosi: ta vieta, lai domatu par
milzigo gaidama darba apjomu, jus
radat svinésanas energiju un jau pie-
redzat dazus no projekta lieliskajiem

augliem.

Runasanas paligriks

Noderigs komunikacijas instru-
ments

Vél viens komunikacijas instruments, ko
tu varétu gribét izmantot SapnosSanas
Loka, ir «runasanas riks» — akmens vai
ndja vai kada cita jauka lieta, ko var
padot talak pa rinki. Tam, kura rokas
ir runasanas riks, ir javelta nedalita
visas grupas uzmaniba. Runasanas
riki ir noderigi, sniedzot atbildes uz
jautajumiem, izpétot kadu tému, daloties
ar «ahal», iztaujajot par vai iepazistinot

ar kadu jaunu tematu vai ideju.
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PLANOSANA

Sapnos$anas posmu raksturo dazadiba un centieni apkopot péc iespéjas vairak

ideju. Planosanas posms saistits ar koncentrésanos, mérku izvirziSanu un uz-

devumu atlasi. Més nosakam planotos mérkus un virsmérki un speram pirmos

nepiecieSsamos so|us darbu, pienakumu, laika un budzeta organizésanai.

/// Pirmais solis projekta planosana ir
mérku definésana. Mérkis ir ierobezots,
sasniedzams nakotnes stavoklis, kas ir
vérsts uz darbibu. Mérkis var atbilst ari
SMART principiem (konkréts, izmérams
vai iegauméjams, pienemams, sas-
niedzams vai finansiali iespéjams,
realistisks vai atsaucigs, un laika pa-
veikts). Tomér atskirigs no ierastajiem
planosanas procesiem ir rotaligais
veids, ka tiek planoti Dragon Dreaming
projekti (skat. vingrinajumu). Saglabat
rotallgumu mérku izvirzisanas procesa
ir |oti svarigi, jo tadéjadi tiek uzturéts
augsts energijas limenis. Ja grupa sak
zaudét energiju, ir jameklé veids, ka to
atkal padarit rotaligu. Un vienmér atce-
ries: «Perfekcionisms ir ienaidnieks!»

Projekta virsmérkis ir nozimigs, jo sa-

vieno visparéjo viziju — projekta sap-
ni — ar izvirzitajiem mérkiem. Tadéjadi
virsmérkis ir |oti nozimiga dala no tilta,
ko bavéjam, jo tiesi ta definicija ir ietver-
ta kopéja nostadné — atbilde tiem, kas
l0gs izstastit, par ko ir Sis projekts. Tas ir
iepriekSnolemts pazinojums par to, kurp
Sis projekts virzas.

Tradicionalaja projektu menedzmenta
praksé projekta virsmérkis biezi vien tiek
noteikts pirms mérku izvirzisanas, tacu
sads process biezi vien rezultéjas ar
aizbildniecisku nostadni, kas ne parak
saskan ar projekta patieso batibu un
rezultatd rada tikai apmulsumu. Dra-
gon Dreaming vedina domat, ka vis-
pirms ir jaizvirza mérki, jo tad virsmérkis
saknosies realitaté. Lidz ar to virsmérki

raksturo $adas 1pasibas:
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» Tas ir kodoligs: tas ir Tss, jo gar$
formuléjums diemzél bieZi vien rada sa-

mulsumu lasttaja vai klausttaja prata;

» Tas ir ietveross: tas ietver visas ar pro-
jektu saistitas pamatlietas, radot skaidru
sapratni par projekta mérku un projekta

sapna saistibu.

» Tas ir neaizmirstams: mérkus, kurus
nav iespgjams atceréties, nav verts pat
izteikt. Virsmerkiem ka tava projekta
«publiskajai sejai» ir jabut tadiem, lai tos

atcerétos.

» Tas ir iedvesmojoss: merkiem ir
jaiedvesmo — ne tikai to paudéju un
lasTtaju, bet arT sabiedribu, kas iesaistisies

konkrétaja projekta.

Leteikums: Lai parbauditu sava projek-
ta mérku un virsmérku kvalitati (skat.
nakamo lappusi), ir ieteicams plasakas
stratégijas sadalit mazakos pilota un
prototipa projektos. Pieméram, tie, kas
vélas nodibinat eko ciematu, kopienas
veidoSanu varétu sakt ar dzivosanu

kopa.

Pirmais solis: Mérku izvirziSana

Vienmér centies saglabat rotaligumu Saja procesa. Ja rodas gratibas — sviniet!

1.53 vingringjuma izpildei
nepiecieSamas trisdesmit limlapinas. 1z-
dali katram klatesosajam vienadu daud-

zumu lapinu.

2.Grupa Vélreiz parlasa apkopotos
sapnus. Tad dalilbnieki mégina saprast:
kas ir japaveic vispirms, lai So sapni

Tstenotu?

3.Visi uzraksta pa idejai uz katras savas
imlapinas. Tam nevajadzetu aiznemt
vairak ka desmit mindtes. (Atceries —
imlapina jaapraksta ta, lai lipiga malina

butu otras puses augsdalal)

4.Kads no dallbniekiem pielimé savu

lapinu pie tafeles.

5.Nakamais pievienojas un dara to
pasu. Lapinas, kuras minétas ldzigas
temas, tiek novietotas perpendikularas

kolonnas, lapinas ar atskirgam témam

tiek novietotas horizontali. Tomér vien-
laikus drikst badt tikai seas lidz astonas

horizontalas kolonnas.

6.Ja  kolonnu  skaits  parsniedz

sesas Iidz astonas horizontali, ir

nepieciesams  parkartot  ieprieksgja
dalibnieka pielimétas lapinas. To darot,
ir japaskaidro vinam, kapéc radusies
vélme tas parvietot. lespéjams, starp
abiem dalibniekiem raisisies diskusija,

bet beigas ir japanak vienpratiba.

7.Sim procesam nevajadzétu patéret
parak daudz laika un energijas: ik-
vienam vajadzeétu apzinaties savu
atbildibu un piesargaties, lai neiesligtu
parak dzila analizé (Analize—Paralize)
un nepiekaptos vien tapéc, lai pieliktu

punktu diskusijai.

8.Komanda izraugas vienu vai divas

kolonnas un identificé atslegas vardus
tajas. Atslegas vardi ir tie, kas varétu kal-
pot par témas kopsaucéju un, iespgjams,

kolonna atkartojas vairakkart.

9.Pec tam, izmantojot atslegas vardus,

tiek uzrakstits mérkis.  Mérkim ir
jaatbilst augstakminétajiem kritérijiem
nakotnes

(ierobezots,  sasniedzams,

stavoklis, kas orientéts uz darbibu).

10. Dalibnieki atzimé divus vai tris
mérkus. Generativais Jautajums  Seit
ir: «Kurs merkis, ja més to izvirzitu ka
pirmo, palidzétu Tstenot visus uzdevu-
mus un pilntba visus mMasu sapnus?»
levéro: visiem ir jaatzimée tris mérkus,
atdot visas tris balsis par vienu mérki
nav atlauts. Uzmanies: ST nav mérku
nozimibas parbaude, spélé leguvums—

leguvums svarigi ir tie visi.
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Otrais solis: Projekta virsmérka noteiksana

Iss vingrinajums, kas palidzés izvirzit projekta virsmérkus.

» Vélreizizlasiet pierakstitos projekta sapnus un mérkus: praktizejiet Harizmatisku

Komunikaciju un Pinakarri.

» Klusuma katrs uzraksta savu mérki, kas, péc vina domam, vislabak atbilst
ieprieksminétajiem Cetriem kritérijiem.

» Viens no Siem mérkiem tiek ierakstits lielas papira lapas centra.

» Tagad ikviens var dazadot, maintt, dzést vai parveidot pirmo formul&umu.

Tacu, ja kaut kas tiek mainits, mainttajam ir pilniba jaizskaidro, kapéc vins uzskata,

ka vina labojums ir kodoligaks, ietverosaks, neaizmirstamaks vai iedvesmojosaks.

» Atkartojiet ceturto soli: lai kas arT tiktu uzrakstits uz papira 20 minasu laika, tas

klGst par projekta mérki. Laika spiediens ir noderigs instruments.

Tu bUsi parsteigts, cik kvalitativs un vienpratigi pienemts bds $ada veida izvirzitais
mérkis. Tacu, iespgjams, ir nepieciesams sev atgadinat, ka perfekcionisms ir laba

ienaidnieks: debatéjot par vardu nozimi, grupa atri vien zaudés motivaciju.

Karabirrdts

Spéles laukuma izveide

Vissvarigakais Dragon  Dreaming
planosanas posma instruments ir
projekta laukums: Karabirrdts. Ta ir
«zirnek|timekla»  diagramma  (par
kara aborigéni sauc zirnekli, un par
birrdt — tiklu vai timekli). Karabirrdta
veidoSana [oti atSkiras no tradicionalas
planosanas, kas nav rotaligs process,
bet lielakoties saistits ar pagrieziena
punktiem un darama sarakstiem. Ka-
rabirrdts lidzinas bérnu galda spélém,
kur pastav dazadi skers|i, kas japarvar
cela no starta lidz finisam.

Tadéjadi Dragon Dreaming lielu
uzsvaru liek uz linijjam starp krust-
punktiem jeb krustmezgliem (karlap-
gur) — celveziem dziesma, gar kuriem
plast informacija, resursi, cilvéki, nau-
da un lémumi. Un atcerieties: cel$ ir
daudz svarigaks par galamérki, pro-
cess zinama mera ir krietni svarigaks
neka iznakums. Pieméram, ja kada
mezglpunkta saiet daudz liniju, tacu

no ta ara plast tikai dazas vai vispar

neviena, konkrétais uzdevums vélak
var radit gratibas — $aja punkta saplast
liels daudzums energijas, bet ara izplust
mazak. Lidzigi var gadities ar tadiem
punktiem vai uzdevumiem, uz kuriem
ved tikai dazas Iinijas, bet izriet daudzas.
Tacu sikak par to runasim vélak.

Kad Karabirrdts pabeigts, taja
ieklautajiem uzdevumiem vajadzétu bat
izvietotiem vienmérigi, lai nav nekadu
lielu tukSu laukumu vai parblivéjumu.
Ja tadi ir, tas var nozimét, ka esi aiz-
mirsis ieklaut kadu batisku uzdevumu
vai tie nav novietoti un apkopoti parei-
zi. Ja rodas gratibas, meklgjot vietu
konkrétiem uzdevumiem, pamégini So
(izklausisies péc burvestibas, bet tas
patieSam strada): novieto $o uzdevu-
mu jebkura tuksa vieta uz Karabirrdta
un parliecinies, ka ta nosaukums atbilst
kadam no 12 soliem. Veidojot Karab-
irrdtu, ladzu atceries: ikviens ir atbildigs
par visu grupu. Atsakies no uzdevu-
miem, ja tam par labu rund pamatoti
argumenti. Atceries saglabat rotaligumu
un procesa laika izmantot Pinakarri, lai

dzi|i ieklausitos citu viedok|os. Mé&gini
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Tresais solis: Karabirrdta radisana

Lai izveidotu Karabirrdtu, rikojies sadi:

1.Sartko prata vétry, lai apkopotu visus
uzdevumus. Ir jakoncentréjas uz ideju
atru unradosu apkoposanu, neko daudz
nedomajot par to kritisku izvertésanu.

Apspriediet tas péc iespégjas mazak.

2.1zvértéjiet uzdevumus, lai nolemtu,
kura projekta rata kvadranta tie iederas
(pie sapno$anas, planosanas, darisanas
vai svinésanas). Ja ir kadas nesaskanas,

pierakstiet abus variantus.

3.Pec tam uzrakstiet katru uzdevu-
mu uz limlapinas. Limlapinas augsdala
uzziméjiet mazus aplisus un zemak ier-

akstiet uzdevuma aprakstu.

4.Uz papira lapas uzzimégjiet pamata
rezgi, vertikali atzimgjot Cetrus kvad-
rantus un 12 solus, un pievienojiet tris
pozicijas — uzdevumus, kas veicami
projekta grupas ieksiené, pa kreisi, uz-
devumus, kas iznes projektu plasaka
sabiedriba, pa labi, un tos uzdevumus,
kas attiecas gan uz vienu, gan uz otru
- centra.

5.Pec tam dalibnieki saliek limlapinas
pareizajas Karabirrdta vietas, izlemjot —
kura posma un puse?

6.Gadajiet, lai visi batiskie uzdevumi
ir nosaukti, tacu nevajag salikt parak
daudz uzdevumus zem viena vai ari
sataisit parak daudz atsevisku uzdevu-
mu. Vajadzétu bat ne vairak ka 48 un ne
mazak ka 24 uzdevumiem; labs daudz-

ums, uz ko tiekties, ir 36.

7.Savienojiet savstarpéji atkarigos uz-
devumus. Visiem komandas biedriem
jasanak pie Karabirrdta un jasak intuitivi
ar taisnam Iinijam apliSus savienot.

8.Paraugies uz Karabirrdtu: vai katra
apltieplast tikpat daudz liniju, ka ara no
ta? Ja né, vai ir kadi savienojumi vai uz-
devumi, kas iztrokst?

9. Parliecinies, ka visi uzdevumi ir savie-
noti gan ar projekta sakuma, gan beigu
[Miju. Sanumuré tos secigi no sakuma
[idz finisam.

10.1dentifice tos uzdevumus, kuros
iepldst vai no kuriem izplGst neparas-
ti liels daudzums Iiniju — tie varétu bat

tava projekta starakmeni. Atzime tos.

11.Izcel tos uzdevumus, kas jau ir iesakti
vai pat pabeigti. lespgjams, tevi gaida
parsteigums, jo tavs projekts jau par
vienu ceturtdalu vai vienu tresdalu ir

sacies!

5 TAR

Leteikums: Maksimizé radosumul!

lespgjams, prieku sagadas Karabirrd-
ta padarisana par makslas darbu — no
papira, no koka, radot skulptaru vai iz-
mantojot kadus citus lidzeklus. Tadgjadi
visus projekta dalibniekus parnems
milzigs prieks, uz to raugoties, un tas visa

procesa laika iedvesmos veél vairak.
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padarit Karabirrdta veidosanu par legu-
vums-leguvums spéli. Un noteikti atce-
ries: saglaba rotaligumu!

Ja Karabirrdta veidosana Sobrid skiet
mazliet mulsinosa — tas nekas. Vienkarsi
atceries vél vienu Dragon Dreaming li-
kumu: apmulsums ir varti uz praksi. Ha-
oss tev palidzés turéties pie ST jautajuma
un nonakt lidz atbildei. Turklat Ka-
rabirrdts ir ka dziva bdtne, tas var
mainities. Vienmér ir iespéjams pievie-
not iztrikstoSos uzdevumus. Parlpéjies,
lai Karabirrdts atrodas tada vieta, kur
visi komandas dalibnieki to var redzét!
Tadéjadi visi bis labi informéti par pro-
jekta attistibas gaitu un uzdevumiem,
ko vél aizvien nepiecieSams paveikt, un

kurs par tiem ir atbildigs.

Uzdevumi un pienakumi

Entuziasti, macek|i un darbaudzinataji

Kad visi uzdevumi Karabirrdta salik-
ti un uzziméti visi dziesmu celvezi, ir
pienacis laiks uzdevumu sadalei. Ari to
jadara citadi, nevis péc ierasta princi-

pa, ka cilvéks, kurs attiecigaja sféra ir

vislabakais, automatiski k|Gst atbildigs
par konkréto uzdevumu. Dragon Drea-
ming atbildigais bas tas cilvéks, kurs ir
vislielakais $& uzdevuma entuziasts. Lai
bltu drosi, ka neviens neparpilas un
nav spiests nemitigi no jauna izgudrot
riteni, Dragon Dreaming ir specifisks
veids, ka sadalit uzdevumus (skatiet

nakamo vingrinajumu).

Laiks un budzets

20 mindsu vingrinajums

Loti neierasta maniereé tiek veidots Dra-
gon Dreaming projektu budzets. Parasti
budzetéSanas procesu veic viens vai divi
cilveki daudzu dienu un stundu garuma,
analizes

izmantojot  visdazadakos

procesus. Tacu Dragon Dreaming
budzetésanas procesam tiek izmantota
grupas kolektiva intuicija: krietni atraks,
turklat arm krietni jautradks process (tas
var skist biedéjosi, taCu paméginiet tik
un ta!). Visa grupa sapulcéjas Karabirrd-
ta prieksa. Viens ir runatajs. Grupa sak
veidot ritmu, pieméram, plaukskinot vai

sitot bungas. Runatajs skali lasa uzde-

Ceturtais solis: uzdevumu un pienakumu delegésana

ParGpéjies par Personigo Izaugsmi, veicot sadus pasakumus:

1.Noskaidro, kurs ir entuziasma parpilns un nespéj sagaidtt, kad varés kerties pie
uzdevuma. Nodereés, ja $im cilvékam jau bds kadas ar So jomu saistitas prasmes,
tacu vinam nav jabt profesionalim. Sts personas vards (iespé&jams, tikai iniciali) ar
zalu pildspalvu tiek ierakstits blakus uzdevumam.

2.Tos cilvekus, kas visvairak baidas konkrétos uzdevumus salaist griste, atzime ar
sarkanu pildspalvu (jau atkal — iesp&jams, tikai vinu inicialus).

3.Noskaidro, kur$ varétu viegli paveikt uzdevumu, tacu garlaikotos, ja vinam tas
tiktu prasrts. Sos inicia|us pieraksti ar melnu.

4. Ar zalo pildspalvu atzimétie daltbnieki k|Ust par uzdevuma veiksanas komandas
ideriem, ar sarkanu atzimétie — par macekliem, bet melnie ir darbaudzinataji, ku-
riem var prasit padomu, informaciju, apmacibu vai atbalstu. Vienam uzdevumam
var bat vairaki atbildigie, macek|i un darbaudzinataji.

5.Uzdevumi, pie kuriem nav pierakstits neviens vards, iesp&jams, ir tie, kuru
Istenosanai nepiecieSams visu projekta iesaistito lemums. Ja ta, pie ST uzdevuma

ar zalu ieraksti «visi».

6.Dazu uzdevumu veikéanai var bat nepiecie$amas Tpasas prasmes. Sim noltkam
vajadzigaja bridr ir jasauc paliga kads no «zalajiem». ArT viniem ir jadod iespéja
Karabirrdta raditaju uzraudziba ieteikt veicamos uzdevumus un arT vinu sapnus ir
japievieno Sapnosanas Lokam.

7.Jaredzams, ka pastav kadas nepilnibas, biezi vien palidzigu roku konkreta uzde-
vuma izpildé var sniegt tie, kas dziesmu ce|vedT atziméti augstak vai zemak.
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vumu péc uzdevuma. Pie katra uzdevu-
ma komandas dalibnieki izkliedz pirmo
skaitli, kas ienak pratda — gan naudas,
gan laika zina. To visu dara, ievérojot
ritmu. Runatajs pieraksta skaitus. Visam
procesam vajadzétu aiznemt ne vairak
ka 20 minates!
Ritma un laika spiediens palidz
izvairities no parak ilgas domasanas.
Cilvékiem patiesam vajadzétu atbildét,
vadoties péc iekséjam sajatam. Tu vari
izvéléties vai nu pirmo atskangjuso at-
bildi, vai arl apkopot vairakas atbildes
un aprékinat no tam vidéjo summu.
Prakse ir pieradijusi, ka $ads
budzeta veidoSanas cel$ ir diezgan

precizs. Tomér, iesp&jams, ir laba doma

iegUtajam rezultatam pieskaitit vél 15
procentus laika un naudas. Jo vél vi-
ens |oti nozimigs Dragon Dreaming li-
kums vésta: visam ir vajadzigs vairak
laika. Tapéc neskades, ja pievienosi
nelielu papildinajumu neparedzétiem
gadijumiem... Jebkura gadijuma, ir
batiski iet soli pa solim. Takstos jadzu
celojums sakas ar vienu soli. Vienmér
ir iesp&jams budzetu pielagot, ja rodas
tada vajadziba. Pirmais budzets ir tikai
orientieris un ieldgums sakt izpaust savu

sapni.

Parbaudisana

Komandas apnémiba

Tagad pienakusi karta tava projekta
plana pédéjam parbaudijumam. Vai
tava komanda ir pietiekami apnémiga,
lai to patiesam istenotu? Ja vélme
piedalities ir patiesa, nav iesp&ams
ieprieks paredzét, kas notiks. Tacu, ja ar
specialiem lidzekliem méginam panakt,
lai cilveks piekristu — ta ir manipulacija.
UzspieSana ir  vardarbiba. Tapéc
parbaude, kam jagatavojas, ir — briviba.
Dragon Dreaming $im noldkam izman-
to vienu Generativo Jautajumu, uz kuru
iespéjams atbildét ar «ja» vai «né».

«Ja Sis projekts cietis zaudéjumus un
nepiecieSamie lidzek|i netiks savakti,

vai tu esi gatavs bat viens no vismaz

Cetriem komandas biedriem, kas pats no

savas kabatas vienlidzigas dalas sedz iz-
devumus, ko raditu jebkur$ zaudéjums?
Ja vai né?»

Sajakontekstairsvarigivienlidzizrunat
un svinét gan pozitivas, gan negativas
atbildes. Ja negativajam atbildém tiek
pievérsta mazaka uzmaniba, tas nozimé,
ka tavs projekts k|ust manipulativs un
to raksturo leguvums-Zaudéjums, ne-
vis patiess Ieguvums-leguvums. Cetri
cilveki vajadzigi tapéc, lai nodrosinatos,
ka ne visi ir, pieméram, sapnotaji (vai
planotaji, daritaji vai svinétaji) un ka ko-
manda ir sameéra sabalanséta.

Ja neizdodas iegut vismaz Cetras
atbildes, tas

apstiprinosas parasti

nozimé: kaut kas nav kartiba ar planu.
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Iespéjams, ir nepiecieSams paraudzities

atpaka] un apsvért alternativas,

pieméram, izvirzot mazak ambicio-
zus uzdevumus un mérkus. Ja cilvéka
piekrisanai ir nosacijumi, tas péc batibas
ir noraidijums. Tomér, lai arT Sobrid tas
ir noraidijums, |oti iespéjams, ka, pro-
jektam turpinoties, kads var dot savu
piekrisanu vélak un k|t par riska ko-
mandas dalu. Projektu Tstenojot, ti-
kai piekritgjiem bis tiesibas pienemt
[émumus par tiem Karabirrdta uzde-
vumiem, kas saistiti ar naudas lietam.
Tas nenozimé, ka vini nekonsultésies
ar citiem vai ka citi nevar turpinat
dalibu projekta. Tacu tikai tiem, kas uz
iepriekSminéto jautajumu atbildéjusi
apstiprinosi, ir tiesibas lemt par nau-
du, jo tiesi vini ir tie, kas uznemas risku.
Sis grupas lemumiem vienmér ir jabat
vienpratigiem.

Lidz Sim Dragon Dreaming nav bi-

jis tada gadijuma, ka projekts ciestu

zaud&jumus, un viens no iemesliem

ir tieSi tas, ka tie dalibnieki, kas ir
uznémusies risku, rapigi seko Iidzi, lai

netiktu pielauti neatbilstosi riski. Vai-

rums Dragon Dreaming projektu, pat
ja to budZets ir ierobezots, noslédzas
ar nelielu parpalikumu. Dragon Drea-
ming princips ir tads, ka So neparedzéto
parpalikumu nedrikst sadalit vai panemt
tie, kas uznémas risku — vinu izmaksas
jau ir segtas no projekta budzeta.

Ta vieta, pédéjo svinibu laika, péc tam,
kad veikti visi pédéjie maksajumi, Sis
parpalikums ir japasniedz ka labpratiga
un negaidita davana kadam citam pro-
jektam, kas atbilst Dragon Dreaming

principiem.

Uzdejo ar saviem Drakoniem!

Lielais pretinieks

Ka stradat ar ienaidniekiem

Pretinieks patiesiba var izradities projektam |oti noderigs, palidzot apzinat
negaiditus aspektus — tos, kurus més nemaz neapzinajamies nezinam. Ja
ir paradijies $ads aktivs pretinieks, to nepiecieSams nosvinét, jo Sis cilvéks,
iesaistits leguvums-leguvums veida, mums palidzés visvairak. Ir jameklé kon-

takts ar $o cilvéku. Uzdod vinam $adu Generativo Jautajumu:

«Es zinu, ka tev masu projekts Skiet nepareizs (vai slikts, vai mulkigs), un no sirds

gribétu uzzinat — kapéc? Kads ir ta iemesls?»

Pieraksti atbildi un parliecinies, vai esi pierakstijis pareizi. PEc tam pastasti to
savai Sapnu Komandai un kerieties pie darba, lai atrastu atbildi uz katru izvirzito
iebildumu. Tad atgriezies pie aktiva pretinieka un uzdod jaunu Generativo

Jautajumu:

«Atceries misu pédéjo tiksanos? Més domajam, ka esam atradusi atbildi.

............. Ka tev skiet?»

Parasti atbilde ir: «Ja, bet ...», un pretinieks nak klaja ar vél vienu garu iebildumu
sarakstu. Tacu $a procesa atkartoSana vairakas reizes beigu beigas novedis pie
citas atbildes: «Ja, es domaju, ka tagad tas stradas!» Un nu ir pienacis saldakais
no briziem — no sirds izjustas pateicibas svinésana. Tu saki: «Paldies tev! Tev nav
ne jausmas, cik |oti esi palidzéjis mdsu projektam. Vai tu nevélies pievienoties
musu Sapnu Komandai, lai $o sapni istenotu?» Nemot véra izradito cienu, |oti

iesp&jams, ka Sis cilvéks teiks: «Jal».
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DARISANA

Viss, par ko lidz Sim esam runajusi, ir tikai tada ka Dragon Dreaming

karte — tas nav gajiens pa Dragon Dreaming zemi.

// Bez darisanas posma Dragon Dreaming
ir tikai teorija. Drakoni naks tevi meklét
tiei projekta Tstenosanas laika. Tiesi pro-
jekta Tstenosanas laika tu iemacies:

» Savienot teoriju un praksi;

» Vairot savu pasapzinasanas limeni;

» Uzlabot prasmi stradat komanda;

» Paplasinat prieksstatu par sevi, savu

kopienu un pasauli;

» Radrt taktiku, kas k|Gst par tava projek

ta stratégiju un |auj tam istenoties;
» Radosi stradat ar konfliktiem;
» Tikt gala ar stresu un risku;

» Paplasinat sava personiga un kolektiva

potenciala robezas.

Lai to paveiktu, ir svarigi apzinaties

projektu fraktdlo dabu: caur Pina-

karri un Harizmatisku Komunikaciju,

relaksaciju, kustibu un misijas sajutas
stiprinasanu. Turklat grupas dalibnieku
personigas pieredzes kopums noteik-
ti ir iespaidigaks, neka kada atseviska
individa pieredzes bagaza. Tapéc ir
batiski nodrosSinat pieeju kolektivajai
inteligencei, ikkatra dalibnieka dzives
gudribai un pieredzei.
Darisanas

Tiesi posma  mes

administréam un vadam projektu.
TieSi Saja posma viss var visvieglak un
visnopietnak saiet gristé. Te butiska
ir procesu véroSana un pielagosanas
parmainam: vai meés vél aizvien esam
laika? Vai vél aizvien spéjam segt sa-
vas izmaksas? Vai nepiecieSsams kaut
ko mainit plana? K& més tiekam gala
ar stresu (Sis ir |oti batisks jautajums!)?
Ka més minimizé&jam riskus? Vai més vél

aizvien patieSam realizéjam sakotnéjo




sapni, vai arT esam akli aizvirzijusies pa-
visam cita virziena? Més nepartraukti
uzraugam projekta attistibas gaitu. Loti
batisks jautdjums dariSanas posma -
tapat ka citos — ir ari Sis: vai més pietie-
kami daudz svinam?

Veiksmigu projekta parvaldibu biezi
vien nodrosina pardomats laika, stresa
un resursu menedzments. lespé&jams,
tas prasis rapigu daudzu cilvéku dar-
ba koordinaciju, sekojot lidzi gan
tiem, kam par darbu tiek maksats, gan
tiem, kuri projekta mérku un uzdevu-
mu Tstenosanas laba pulas brivpratigi,
ripéjoties par sapna piepildisanos. Lai
nodroSinatu $ada veida parvaldibu,
ir nepiecieSams ari parraudzibas pro-
cess. Parasti parraudziba tiek Tstenota
ka «virsvaras» metode, ta saucamajiem
bosiem parraugot cilvékus, kas beigu
gala padara lielako dalu darba. Dragon
Dreaming, uzticigi sekojot Ieguvums—
Ieguvums principam, Sis process ir
citads. Uzraugs ir ikkatram organizacijas
dalibniekam, un mierigi var gadities, ka

menedzerus parrauga apkopéji!

12 parraudzibas jautajumi

Ka parliecinaties, ka tavs projekts ir uz pareiza cela

Lai parliecinatos, ka projekts ir uz
pareiza cela — lai ta uzdevumi tiktu
izpildtti, mérkis sasniegts un kolektivie
sapni piepilditos — ir nepiecieSams kads
progresa parraudzibas instruments. Seit
aprakstita metode ir demokratisks pro-
cess, kuru lielajos projektos vajadzétu
organizét ik nedélu. Parraugi un
parraugamie noruna abpuséji izdevigu
laiku un vietu, un Sis tikSanas laika
parraugs savam parraugamajam uzdod
12 jautajumus saistiba ar Karabirrdta no-

teiktajiem uzdevumiem.

1.Ko tu ceréji sasniegt kop$ mdasu
pédgjas tiksanas (pagajusaja nedéla,
pagajusa ménest...)? Vai tas tika padarits?
(Jata, vai tu nosvingji Sos panakumus un
iekrasoji apliti Karabirrdta?) Ja né, vai Sis

darbs vél aizvien ir japaveic?

2.Kadus papildu darbus tu ceri pabeigt

[[dz masu nakamajai tiksanas reizei? Vai

STs aktivitates vel aizvien nepiecieSamas
kopéja sapna talakai virzibai (izskatiet un

apsveriet alternativas, ja nepieciesams)?

3.Kadus spéekus Seit vajadzétu iesaistit?

Kas ir iesaistitas puses Sajas aktivitates?
4.Ka tu panaksi So pusu iesaistisanos?

5.Kadi  garigie,  mentalie,  fizis-
kie, emocionalie vai finansu resur-
$3 uzdevuma

siir nepiecieSami

pabeigsanai?

6.Kada wveida ar Siem resursiem
iespéjams iegut vislabako rezultatu?
Kada veida So darbu vajadzétu veikt?
Kadi procesi bGtu vispiemeérotakie Sis

projekta dalas Tstenosanai?
7.Kad Sis darbs ir japabeidz? Kad tas
batu jasak?

8.Kas tev varétu traucét, novirzit tavu

uzmanibu no $o uzdevumu izpildes?

9.Ka vislabak pretoties kardinajumiem?
Kads atbalsts tev ir nepiecieSams? Kur
butu nepiecieSams nogadat $a darba
auglus? Kura vieta Sis darbs vislabak
veicams? Péc tam b0tu nepiecieSsams

uzdot Sos tris jautajumus:

10. Vai uz iepriekSminétajiem
jautajumiem atrastas atbildes noveda
pie veiksmigas darbu izpildes? Vai tas

tika nosvinéts? K&?

11.Vai tevis paveiktais uzdevums
radijis cerétas sekas uz vidi, kopienas
veidosanu, iesaistitajiem  individiem,
iesaistitajam pusém un dalibniekiem?
Kada veida tu par to pastastiji? Ka jus to

nosvingjat?

12.lkvienu  parraudzibas  tikSanos
noslédz ar sadiem jautajumiem: kad un
kur més varetu tikties nakamreiz? Ka
tu tagad jaties? Vai ir nepieciesams vél

kaut ko piebilst?




SVINESANA

TieSi Svinésanai pieskirta nozime atskir Dragon Dreaming no daud-

ziem citiem projektu vadibas instrumentiem. Saja izpratné svinésana

ir nevis trokSnains, uz aru vérsts pasakums, bet drizak dala no

pardomu, pateicibas un apzinasanas procesa.

// Més no sirds iesakam 25 procentus no
Dragon Dreaming projektiem (un arf Dra-
gon Dreaming seminaru organizesanai)
veltitas energijas un izmaksam izlietot
Svinésanai!

Dragon Dreaming svinésana ir
dala no intravertas refleksijas. Dra-
gon Dreaming konteksta ta nenozime,
pieméram, parmérigu  alkoholisko
dzérienu patérinu, bet gan pateicibu,
pateiksanos, plinu atziSanu un atzinibu.
Tadéjadi més citus cilvékus ieraugam
visa krasnuma un lieliskuma, vienlai-
kus saskatot ari vinu ievainojamibu un
trauslumu. Més ieraugam cilvéku ka ve-
selumu un pilniba vinu pienemam. Més
atzistam un godinam visu, kas projekta
sekméjies, un ari visu, kas nav bijis tik

sekmigs. Tapat svinéSana ir nozimigs

process, lai no jauna savienotu projek-
ta Tstenosanas un sapnosanas posmu.
Ta ir iespéja paraudzities, ka Sis projekts
pieskir masu dzivei jégu. Svinésana ir
personigs bridis.

Tas nozimé apcerét ikkatru individu,
projekta komandu kopuma un ari — ka
visos Dragon Dreaming projektos — pasu
Zemi. Arl svinéSanas procesa ir ieklauti
tris Dragon Dreaming mérki.

Kalpojot Zemei, més iemacamies
svinét projekta radisanas spéli. Un sa-
prast, ka bédas ir milestibas spogulis —
més sérojam tikai par to, ko milam, un,
kamér vien esam parliecinati par apkart
notiekosSo, ar apkartéjo vidi mijiedarbo-
jamies kaismigi, drosmigi un izaugsmes

pilni.




Caur svinésanu tiek veicinata art kopi-
enas veidosana. Kopiena ir drosa vieta,
kur iesp&jams dalities emocijas. Masu
kultira mums maca, ka savas emocijas
nevajag izradit. Tapat mums tiek macits
noraidit negativas sajltas. Tomér, to dar-
ot, més apspiezam ne tikai negativas, bet
arl pozitivas emocijas. Més baidamies
paradit savu patieso es, savu tumso
un ari gaiso pusi, un tadéjadi nonakam
emocionala lidzenuma. Tomér Dragon
Dreaming nozimé apzinasanos, ka més
visi esam viens, ka esam savstarpégji
saistiti un apkart notiekosa sastavdala.
Més ne tikai izdaram pakalpojumu ci-
tiem, izsakot skali to, ko, iespé&jams,
jat art vini, bet patiesam censamies, lai
musu projekts batu jégpilns un godigs.

Caur svinésanu tiek veicinata
personiga izaugsme, jo td dod mums
iespéju mazliet atslégties no ikdienas
stresa, ko varétu radit kada projekta
istenosana. Més pardomajam, ko esam
iemacijusies, kadas jaunas prasmes
esam ieguvusi, cik biezi esam izgajusi
no savas komforta zonas un piedzivojusi
aha! brizus.

SvinéSanas posms ir ari istais laiks,

kad godinat talantus un prasmes, ko

esam ieguvusi projekta gaita. Svinésana
nozimé apzinaties projekta Istenosanas
laika piedzivotos aha! brizus. Sie aha!
brizi noved pie jaunas uztveres, kas
savukart rosina jaunu sapni. Cikls sakas
no jauna.

Més ierosinam sakt Dragon Drea-
ming sanaksmes ar svinésanu. Uzdo-
diet sev Sadus Generativos Jautajumus:
«Kas mums jadara, lai sapulcétajiem
cilvekiem batu jautri, lai raisitos vinu
zinkare un rastos motivacija piedalities
notiekos$aja?» «Ka varam radit vidi,
kura projekta dalibnieki varétu augt,
padzilinat savstarpéjo saikni un nonakt
pie apzinasanas, ka més visi esam dala
no apkart notiekosa?» «Ka mes varam
iedrosinat tos, kuriem svinésana skiet
banala, un panakt, lai vini tomér pievi-
enotos un to izbauditu?»

Més

svinésanas komandu, kas parGpéjas, lai

mudinam izveidot projekta
ta notiktu visa projekta laika (jo ta ir dala
no katra kvadranta). Lk, pieméri, ka va-
rat svinét: stastu stastiSana, dejosana,
dziedasana, ritualu veikSana (sviniet
individu, kopienu, Zemi), un, protams,

labs édiens!

Meistaribas apgasana
Kad projekts beidzas

Svinésanas posms izriet no meistaribas
apguves, jaunu prasmju iegdsanas. Lai
izveidotu Karabirrdtu, dejotu ar dra-
koniem un istenotu savus sapnus, ikvi-
enam dalibniekam vajadzés apgut jau-
nas prasmes, izkapt no komforta zonas
un atklat, ka vinos ir daudz vairak, neka
vini ieprieks bija domajusi. Sis prasmes ir
jasaskata, jagodina, jaatzist un japienem.
Ir japasakas katram cilvékam, kas devis
savu artavu projekta Tstenosana.

Kad projekta darisanas faze ir pa-
beigta, sarikojiet lielu svinésanu! Tikai
péc tam tavs projekts bus patiesam
noslédzies. Un tadéjadi ari loks bds
noslédzies un varés sakties no jau-
na. Péedéjais solis, pirms kerties pie
svinésanas, ir padzilinata rezultatu
analize. Lak, ieteikums, ka to paveikt.

Pirmkart — nu, kad esam projektu

pabeigusi, ko més mainitu, ja vajadzétu
istenot to vélreiz? Sadi tiek gata maciba,
uz kuras balstas patiesa personiga iz-
augsme. Otrkart — kas S$aja projekta
mums ir sagadajis vislielako prieku (lai
bltu drosi, ka to ieklaujam ari jebkura
nakotnes projekta, ko Tstenosim)? Kados
veidos Sis projekts ir mUs patiesi virzijis
uz personigo izaugsmi, masu kopie-
nu stiprindsanu un veicinajis pasaules
nepartrauktu attistibu un labklajibu?
Pasaulei pamazam ir arvien mazak
iespéju sniegt mums vél ko vairak,
tapéc viens no Dragon Dreaming pro-
jektu TstenoSanas principiem ir atstat
darbibas lauku labaka stavokli, neka tas
bija, kad taja nonacam. Vietas iztirisana
vai atbrivosana ir jebkuras Dragon Dre-
aming aktivitates nosléguma svinibu

sastavdala.
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Grupas sajuatu apzinasanas
Cetras komandas veidoganas fazes

Lidzigi, ka veidojas attiecibas ar individiem, veidojas arT attiecibas ar grupu. So

attiecibu kvalitate atkariga no masu komunikacijas — ar ko més barojam dra-
konu, kuru § grupa simbolizé. Katrai grupai ir savas vajibas vai
starppersoniskas énas, ar kuram ir jatiek gala. Pastav Cetri

komandas veidosanas posmi:

1.Projekta sakuma, kad |audis pirmoreiz sanak
kopa un grupa ir jauna, dalbnieki sakotnéji pa-
rasti atklaj tikai to, kas, vinuprat, ir pienemams

grupai un palidzes veicinat projektu.

3.Tresaja posma, ja grupas deja ar diskomforta drakonu ir izradijusies veiksmiga
un ir piefikséti tie jautajumi, kas radusies otra posma rezultata, var sakties klus-
uma periods. Klusums palidzés saprast, ka mums visiem ir énas un

ieksejas braces, un tadejadi [aus mums bat mazak kritiskiem

pret saviem lidzcilvekiem.

4. Kad sperts Sis solis, sakas ceturtais posms. To ro-
sina masu spé&ja nopietni iesaistities projekta un taja
pasa laika to noverot, veicinot patiesi autentiskas
kopienas izveidi. Sis bieZi vien ir [oti dziedinods

process... Tapéc — sviniet!!!

2.0traja posma paradas énas. Motivacija var
samazinaties un projekts var nonakt krietni
haotiskaka faze. lespgjams, grupa saks doties
leguvums—Zaudéjums virziena, vainojot cits citu.

BieZi vien grupas dalibnieki versisies pie tiem, ko uz-

skata par projekta lideriem, méginot panakt, lai vini iz-

ved grupu no haosa. Ja «lideris» atsakas to darft, grupa bieZi

vien sak vainot vinu un var méginat meklét citu lideri, kas palidzétu

izk|at no haosa. Sada dinamika riske radit hierarhijas, kas vajinas kopienas sajtu.
Lai atbrivotos no diskomforta, cilveki var méginat «salabot», dziedinat vai parveérst

tos, kurus uzskata par ta céloni.

Nezaudgjiet drosmi, lai kura posma grupa at-

rastos. Tas ir normali. Viens veids, ka saprast, kura

posma esat, ir veidot iek$éjo laikapstak|u atskaiti —

ta palidzeés atklat grupas iek$gjas emocijas. Méginiet

saprast, kada veida tu un grupa jutaties vislabak. Var ras-

ties velme iedzilinaties art citos procesos, pieméram, M. Sko-

ta Peka kopienas veidoSanas principos un DZoannas Meisijas darba

Dzila Ekologija (Deep Ecolgy). Nebaidieties izmantot dazadus lidzeklus grupas
procesu apzinasanai, pieméram, kustibu, visa veida radosas pieejas un — protams —

klusumu. ST ir lieliska iespéja likt lieta Pinakarri!




Péctecibas planosana

Péc iespéjas atrak atrodi sev
pécteci

Pienaks bridis, kad tev vajadzés pro-
jektu atstat. Talu vai tavs projekts
spés izdzivot péc tavas aizieSanas?
Péctecibas planosana ir nepiecieSsama,
lai nodrosinatos, ka projekti nesabruks
tapéc, ka to aizsacéjs ir izdedzis, keras
klat kaut kam citam vai maina interesu
loku. Parasti $ada aizvietoSana notiek
projekta beigas. Tacu Dragon Dreaming
ir batiski, lai tu par aizstajéju izraudzitos
kadu, kurs, tavuprat, varétu tavu pro-
jektu Tstenot labak, neka tu pats, un tas
jaizdara tad, kad tavs entuziasms par
projektu ir sasniedzis augstako limeni,
nevis nokrities lldz zemakajam. Gaidot
[idz beigam, tavs projekts sabruks un tu
klasi par vampiru, kas alkst jaunu asinu.

Ka atrast aizvietotaju? Tas drosi vien
bls kads no tavas Sapnu Komandas,
kads, kurs atbalsta tevi sapnaistenosana.
Iespé&jams, vinam vajadzés papildu pras-
mes vai apmacibu. Tapat bis vajadziga

atbalsta komanda un palidziba $aja cela.

Ilgs macekla periods nodroSinas, ka
projekta pirmsakumu vésture nenonaks
aizmirstiba tad, kad aizsacgji to atstas.
Sada pécnacéja atralana nebat
nenozimé to, ka tu pametisi projektu.
Tomér tas rada dzilu brivibas sajutu.
Tu zini: ja, pieméram, personigu vai ar
veselibu saistitu iemeslu dé| tev vajadzés
projektu atstat, tas parcietls tavu
aizieSanu. Nodrosinoties ar aizvietotaju,

rodas dzilas pazemibas sajuta.

11. stunda - Hopi vecaja pravietojums

Tu esi stastijis [audim, ka 3T ir
Vienpadsmita stunda, un tagad tev jagriezas atpakal
Un jastasta |audim, ka ST ir Tsta stunda.

Un Sai stunda ir, par ko padomat.

Kur tu dzivo?

Ko tu dari?

Kadas ir tavas attiecibas ar citiem?

Vai tas ir labas?

[zzini savu darzu.

Ir laiks izteikt savu patiesibu.

Esiet labi cits citam.

Un nemeklé Iideri nekur citur, ka vien sevi.»

Tad vins salika plaukstas kopa,

Pasmaidija un teica: «Sis varétu bat labs laiks.
Sobrid upe plust |oti strauii.

Ta ir tik diza un strauja, ka ir daudzi, kas baidfsies.
Tie centisies turéties pie krasta.

Tie jutisies ka pusu plesti un |oti cietTs,

Bet zini, ka upei ir savs galameérkis.

Vecajie teic, ka mums jaatlaizas no krasta un jaiepeld upes vidudi,

Jatur acis vala un galva virs tdens.
Un es saku: raugi, kur$ bas tur kopa ar tevi, un svini!
Saja reizé més neko neuztversim personiski,
Vismazak sevi pasu.

Jo brid, kad to daram, madsu gariga izaugsme un celojums apstajas.

Vientula vilka laiks ir beidzies.
Pulcgjieties!
[ztiriet savu attieksmi un valodu no vardu cinam!
Viss, ko nu darisim, javeic ar bijibu un svinot.
Més esam tie |audis, ko bijam gaidijusi!
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